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Puheenjohtajan alkusanat

Espoon Tapioiden uusi strategia on laadittu vuoden 2021 aikana koolle kutsutussa strategiaryhmassa. Ryhmassa
olivat edustettuina seuran valmennuksen, vapaaehtoisten, palkatun henkilston, johtokunnan ja sidosryhmien
edustajat. Suomen Olympiakomitean edustajat osallistuivat strategian laadintaan tukien ty6ta menetelmallisesti
ja sisallollisesti. Strategia on hyvaksytty seuran varsinaisessa kokouksessa marraskuussa 2021.

Strategia ilmaisee seuran tahtotilan kohti 2030 -lukua ja huomioi toimintaymparistdon muutosvoimat. Strategia
luo perustan seuran toiminnan kehittamiselle ja tunnistaa yhteistydn ja sidosryhmien merkityksen.

Seuramme missio sdilyy entisena: Laadukasta yleisurheilutoimintaa kaikille! Arvot olemme paivittaneet ja ovat:
Edellakavijyys — Vastuullisuus ja kannustavuus — Yhteistydn avoimuus.

Strategian toimeenpano tapahtuu seuran vuosikellon puitteissa ja seuramme valiokunnat: hallinto ja talous;
lasten ja nuorten harrastustoiminta; valmennus- ja kilpaurheilutoiminta; kilpailut, tapahtumat ja aikuisten
harrastustoiminta — huolehtivat osaltaan strategian kaantamisesta konkreettisiksi tavoitteiksi niin tapahtumien
jarjestamisen, valmennustoiminnan kuin taloudenpidon osalta.

Seuramme vastaa toimintaympariston muutoksiin yhteistydlla seka valmiudella laajentumaan muiden
espoolaisten ja lansiuusimaalaisten seurojen, julkisen puolen toimijoiden ja yhteistydtahojen kanssa, luomalla
lisad osaamista ja ammattimaisuutta.

Sidosryhmat ovat seuralle keskidssa. Toimimme sidosryhmien suuntaan avoimella yhteisty6lla ja aktiivisella
viestinnalla, seka vahvistamalla heidan yrityskuvaa raikkaalla ja terveella otteella.
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Puheenjohtaja



ESPOON TAPIOT - KILPAILUKYKYINEN SEURA TULEVAISUUDEN
TOIMINTAYMPARISTOSSA

Muuttuva Espoo

Seuramme kasvaa suurkaupungin mukana. Yhteistyokyky ja menestyminen kilpailussa ihmisten
vapaa-ajasta ja espoolaisista olosuhde-, osaamis- ja talousresursseista korostuvat.
Ulkomaalaistaustaisten maara kaupungissa kasvaa. Seuran menestymista voidaan tukea
laajentumisen ja laajenevan yhteistydn kautta ilman kilpailua seurojen valilla.

Digitalisaatio

Seura hyddyntaa vahvasti digitalisaatiota toiminnassaan. Tiedolla johtaminen, mittaaminen ja
analysointi, toiminnan helppous ja kiinnostavuus seka kustannustehokkuus ovat luonnollinen osa

toimintaamme.
Vastuullisuus

Seuramme on vastuullinen urheilutoiminta ja vastuullinen toimija yhteiskunnassa. Olemme
espoolaisen yhteisollisyyden vastuullinen rakentaja.

Uusi sukupolvi

Yleisurheilu tarjoaa omaehtoisuutta, elamyksia ja matalaa kynnysta 2020- ja 2030-lukujen
espoolaisille.




Missio

Laadukasta yleisurheilutoimintaa kaikille!

Visio

Espoon Tapiot on espoolaisen yleisurheilun koti, jonka junioreista kasvaa
menestyvia huippu-urheilijoita seka aktiivisia seuratoimijoita.

Seuraan mahtuvat kaikki yleisurheilusta kiinnostuneet.




Arvot

Edellikavijyys

Seuraamme aikaamme ja olemme rohkeasti valmiita kayttémaan vaihtoehtoisia toimintamalleja ja -
tapoja. Todennamme esimerkillamme ammattimaista ja edistyksellista seuratoimintaa.
Valintamme ovat muiden seurojen hyddynnettavissa.

Vastuullisuus ja kannustavuus
Hyvaksymme toiset ihmiset. Kannustamme kaikkia terveellisiin elamantapoihin.
Seurassamme voivat yleisurheilla kaikki vauvasta vaariin, harrastajasta Suomenmestariin.
Yhteistyon avoimuus
Olemme avoimia yhteistyélle ja teemme tiivista yhteistyota valitsemiemme kumppaneidemme

kanssa. Toimimme yhdessa hyvassa seurassa, yhteisollisesti, toinen toistaan tukien.

Espoon Tapioiden sidosryhmien toiminta ei ole ristiriidassa seuran arvojen kanssa.




TOIMINNAN KULMAKIVET

Espoon Tapioiden strategia toimeenpannaan viiden toiminnan kulmakiven kautta.
Seuran mission mukaisen laadukkaan yleisurheilutoiminnan tarjoaminen kaikille
edellyttda seuran kaikkien keskeisten toimintojen kehittamista.

Toiminnan kulmakivet ovat seuraavat viisi asiaa:

Talous ja hallinto

Espoon Tapioiden positiivisen padaoman ja noususuhdanteisen talouden turvaaminen ovat tarkeimpia
asioita seuran laadukkaalle toiminnalle. Nama mahdollistavat jo kdytannoksi muodostunut kurinalainen
kulurakenne ja systemaattinen talouden seuranta. Hallinnon tydkalujen ja -tapojen kehittéminen ja
uudistaminen luovat pohjan ammattimaiselle toiminnalle, joka luo luottamusta niin jasenistossa kuin
muissakin sidosryhmissa. Seuralla on kdytdssaan ammattitaitoinen ja sitoutunut palkattu henkilosto.
Vastuu seuran toiminnan kehittdmisestd on osa taloutta ja hallintoa.

Viestinta

Avoin ja aktiivinen viestinta on Espoon Tapioiden toiminnan kulmakivid. Aktiivisella ja selkeasti
organisoidulla viestinnalla saadaan aikaan toimiva dialogi niin seuran sisdisten kuin ulkoisten
sidosryhmien kanssa. Viestinnan suunnittelu ja organisaation rakentaminen tapahtuu yhdistetyssa

markkinointi- ja viestintatiimissa.




Lapset ja nuoret

Espoon Tapiot panostaa lasten ja nuorten liikuntakasvatukseen, terveelliseen elamantapaan,
harrastustoimintaan ja yhteisollisyyteen. Seura kouluttaa itse ohjaajansa ja toimii ndin monen nuoren
ensimmaisena tydpaikkana. Ohjaajien kielitaito on riittava toimimaan myds niiden lasten kanssa,
joiden aidinkieli ei ole suomi.

Seurassa liikunnan ilon voi l6ytda jo 2-5-vuotiaana liikuntaleikkikouluissa, joista siirrytéaan 6-12-
vuotiaille jarjestettyihin urheilukouluihin harjoittelemaan monipuolisesti eri yleisurheilulajeja.
Yleisurheilukoulun jalkeen toimintaa voi jatkaa 13-16-vuotiaille suunnatuissa harrasteryhmissa tai
kilpaurheiluryhmissa. Kilparyhmat on tarkoitettu kilpailemisesta kiinnostuneille. Ryhmissa harjoituksia
on useammin ja harjoittelu on tavoitteellisempaa.

Kilpailemiseen kannustetaan kaikkia ryhmasta riippumatta!

Kilpaurheilu ja valmennustoiminta

Valmennuksen ja kilpaurheilun tavoitteena on kasvattaa urheilijan polulla omista junioreista
menestyvia kilpaurheilijoita omien tavoitteidensa ja rajojensa mukaisesti. Karkiurheilijat tavoittelevat
kansainvalista menestysta. Valmennustoiminta on keskeinen osa urheilijan kasvun tukemista, minka

vuoksi kannustamme ja autamme valmentajiamme jatkuvasti kehittdmaan omaa osaamistaan.

Toiminnan laajentumista haetaan valmennuksen yhteistydlla espoolaisten ja lansiuusimaalaisten
seurojen kanssa. Yhteisty6lla muiden seurojen, julkisen puolen toimijoiden ja yhteistydtahojen kanssa
luodaan lisaa osaamista ja ammattimaisuutta urheilijoiden taustalle.



Aikuisurheilu ja erityisryhmat

Espoon Tapiot tarjoaa vetovoimaista ja laadukasta toimintaa aikuisurheilijoille.
Seuralla on iso ja kasvava joukko aktiivisia aikuis- ja erityisryhmaurheilijoita, jotka
harjoittelevat ja kilpailevat oman tasonsa mukaisissa ryhmissa seka ovat aktiivisesti mukana
seuran toiminnassa

Kilpailut ja tapahtumat

Espoon Tapiot on aktiivinen ja vastuullinen urheilutapahtumien kehittaja ja jarjestaja, jonka
tapahtumat ovat laadukkaita. Seuralla on kaytossaan laaja joukko osaavia vapaaehtoisia, joita
koulutetaan saanndllisesti. Seura toimii aktiivisesti yleisurheilun kilpailuolosuhteiden
yllapitémiseksi kansainvalisesti hyvassa kunnossa yhdessa Espoon kaupungin ja Suomen
valtion kanssa.

Tapahtumat ja kilpailut jarjestetadn ymparistoystavallisesti ja kestavan kehityksen mukaisesti.




Strategian toimeenpano

Strategian toimeenpano perustuu valiokuntien asettamiin tarkempiin vuosittaisiin tavoitteisiin ja
suunnitelmiin. Sen toteutumisesta raportoidaan saanndllisesti.

Johtokunta varmistaa tydvaiheen etenemisen ja talous- ja hallintovaliokunta valmistelee strategian
ohjauksen ja seurannan.

Tehokkaalla viestinnalla tuetaan strategian toimeenpanoa.

Strategian tarkastuspisteet

Espoon Tapioiden strategia 2030-luvulle on eldva strategia, jota muutetaan tarvittaessa peilaten
toimintaymparistdn haasteita. Strategia tarkastetaan kahden vuoden valein. Ensimmainen
tarkastuspiste on vuonna 2024.




Espoon Tapiot lukuina

Jasenia Toimitsijoita Ohjaajia ja valmentajia

joe5 1600 450 80

Henkilokuntaa Lisensse ja Budjetti Kilpaurheilijoita

5 750 600 000 250

Toimipaikkoja
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VISIO

Espoon Tapiot on espoolaisen yleisurheilun koti, jonka junioreista kasvaa

Espoon Tapiot tarjoaa jasenilleen: menestyvia huippu-urheilijoita seka aktiivisia seuratoimijoita.
Liikuntaleikkikoulu 2-6v o ) . .
Urheilukoulut 6-12v Seuraan mahtuvat kaikki yleisurheilusta kiinnostuneet.

Nuorten harrastusryhmat 13-16v
Tavoitteelliset kilpaurheiluryhmat
Aikuisten yleisurheilukoulu
Juoksuklubitoiminta

Kilpailujen ja tapahtumien jarjestaja
Koulutus ohjaajaksi, valmentajaksi,

toimitsijaksi ja tuomariksi Laad u ka Sta
Yleisurheilutoimintaa
kaikille !
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