SEURAN
TOIMINTAOPAS

ESPOON TAPIOT RY

ESPOON TAPIOT RY
Otaranta 6
02150 ESPOO

www.espoontapiot.fi ESPOON TAPIOT




Sisallysluettelo

JOHDANTO ..ttt ettt et ettt et e e e e e ettt e e e e e e se s b ettt eeeeeaesaaasbbeeeeeeeesaaanbbbaeaeeeesasaannnee 4
SEURAN STRATEGIA, JOHTAMINEN JA TOIMINNAN SUUNNITTELU ..o 4
SEUIAN TAIKOIUS ettt bbbttt ssssssssssasssssseeas 4
[=EToJoTo] g IF=T o) o] o [T o W AN Yo | S UST 5
[=E] oo To g IF=T o) ol o [T a T Y 1T T TSP 5
Espoon Tapioiden Visio 2030 ......ccooiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 5
Strategiset KUIMAKIVEL .........o.eeeeeeieee ettt e et e e e e e e e s esrreeeeeeeeseans 5
HALLINTO . .ttt ettt ettt ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e e e s bb e et eeeeesesaaababtteeeeesesaaanabbbeeaaeaesannn 7
Varsinainen Kokous eli VUOSIKOKOUS ...........uuueeiei e 7
JBSEINYYS ..ceeeetteeee ettt e et e e ettt et e e ettt e et e e s et e et e e e e e e a e b e et e e et e e e e e bbb e et e e e e ee e e rrreneeeeeeeenas 7
PUNEENJONTAJA ... ettt e e e e ettt ee e e e e eetttebaa e s e eeeeteessnananaeeeeeeaennns 8
HaIlIUS <. e 8
Kunniapuheenjohtaja ja -JASENEL........ccooi i e e ettt e e e s e e e e aeabaeeeeseeeeensees 9
ValIOKUNNGL ... s 9
L1101 PO PP OO U PP ROPPPPPUPPPN 9
Lol a1 TaTa = Tl (o] gl e= - PSPPSR 9
ValmeNNUSPAGITKKO. .......coviiiiiieee et e e e e e et e ttae e e e e e e eeeeataaaaesesaeasenannnsnesesaeesessnnnnnnseees 9
N [UTeT 4T ] o= =11 11 (o PSSR UPR 10
JUNIONVAIMENNUSPAGITIKKOD ........eeeiiieieeiiie ettt et e e e e et e e e e eaa e e eeaaneeeeeanneeaeannneasennns 10
Harrastekoordin@attori.... ..o 10
[ 111 ) (o = To ] (o PP RPRRN 10
Toimintakertomus ja -suunnitelma ja talouSarvio........ccooeviieiiiiiiiiiereeieee et 10
TAIOUS .. s 10
VaIMENNUSTUET ... e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eanns 11
L= T0 = B T U | AN 12



VA T=Y] (] 01 = [T 12

MAFKKINOINTI ... ettt e e e e e e et ettt e e e e e e eeeeebaaaeeeeeeeeaensnnaaeeeeaeeennnn 12
PalKItSEIMINEN ...ttt e e e e e et ettt e e e e e e eeeeabaaa e e e eeeeeeensnnaaseeeeeeeenenn 13
Kauden PAALOSTIIAISUUS ........oiiiiiiieeeee e e e e e e e et eeeraae e e e saa e e e saann e aeeannnns 13

] 1] 0= 3 Lo 1| PPN 13
HARRASTELIKUNTA ..ttt ettt e ettt e e e e e e sttt eeeeeeees e nnsteaeaeeeeeasansnnaeaaeeeeeeaannsseeeaeeens 13
LiKUNTAIEIKKIKOUIU «...cceeeeniee et ettt s e e e e ettt s e e eeeteennaaeeeeeeeeneens 13
YIEISUTNEIUKOUIU ... s e e e e e e e e e e e e e e e e s 14
Harrasteryhmat 13-18-VUOLAIIE ..........uueiiiiiiieieee e e e e e e e e e e s e e eaes 14
Aikuisten urheilukoulu ja JUOKSUKIUDIL...........cooiiiimiiieeee ettt et e 14
(O3] = =T o 1110 1= o DU P PR UUUPPPPPPPPTPTIN 15
TARNESEUIA ... s 15
KILPAURHEILU- JA VALMENNUSTOIMINTA . ...ttt ettt ettt e e e ettt e e e e e s e 15
ValmennUSJARESTIEIMA ......cooiiiiie ettt e e e e e st e e e e e e e s ensneeeeeeeens 16
KilPaUrNEIULOIMINTA c.cceeeeneee e ee ettt e s e e e e e et eeb e e e e eeeeeesbaaaeeeeeaeneens 16
NUOMEN VaIMENTAJAL .ceeveeiee e e e e et ee e e e s eeetaeaae e eesaaaeesssnnnneeeeaaeeenes 16
KILPAILUJEN JA TAPAHTUMIEN JARJESTAMINEN .......cooiiiiiiiitiitieiecieee ettt 17
Kilpailujen JArESIAMINEN .....cci ittt e e e e e eeettbabee e e e e eeeeeesbaaeseeeaeeaees 17
Kilpailutoiminnan organiSaatio ...........coveiieiiiiiiiiiee ettt eee ettt s e e e e e eeebb e e eeees 17

N[ oE= 11U} e= T o =1 0] (80 0 = SRR 17
Toimitsijoiden rekrytointi ja KOUIUTUS .........coviiiiiiiiiiiiieee et e e s e e e e e eaaaaaas 17
Tapahtumien JAMESIAMINEN ...ttt s e e e e e e eetea e e e e e eeeeaeaaaannes 18
Talouden seuranta kisoista ja tapahtumista ............cooeriiiiiiiiiiii e 18
Kilpailujen ja tapahtumien oheistoiminnot ja -Mmyynti ........ccooeeiiiiiiiiiiie e 18
21 (=T 15107/ £= Lo | PP 18
VASTUULLINEN ESPOON TAPIOT ...ccttitiiiiiiiiittet et ettt ee e e e eeiitttte e e e e sesaiaeteeeeeeesseannnreeaeeeeessanns 19
Turvallinen toimiNtayYMPATISTIO ......coiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e eeeetaa e e s e eeeeeasanaannes 19
YhdenvertaiSUUS Ja taS@-arV0 ........cooeeviiiiiiieie e e e e e e e ee et e e e s e e e e e e aaaa e e s e eeeeeaennnnnnns 19



YMPAFISTO JA IIMASTO .. e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eas 19

SEURATOIMINNAN ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN .....cooiiiiiiiieeieeeeete ettt eneas 20
Arviointijarjestelma / toiminnan mittaaminen ... 20
Taloudelliset mittarit ja SEUIrANTA .......cooviiiiiiei ettt s e e e eeaa s 20
KENITEAMISTYO ...ttt e e e s e e et ettt s e e s e e eeaeabaa e eeseeaaasssanannsssseeaeessns 20

KOUIUBUS <.ttt e e e et ettt e e e e e e e e ettt e s e eeeetaesnna e seeeeeeeansnnaaaaeaans 20
Seuraavan kauden toimintasuuNNIteIMa .............ueuiiiiiiiiiii e 20
Toimintaoppaan PAIVIHTAMINEN .......... i e e e ertee e e e et e e e eaaa e e e eranan s 21
= 1= 10 (=T = T (ST G L = PSPPSR 21

YHTEISKUNTASUHTEET ...ttt ettt e e e e ettt et e e e s e sttt eeeeeesessnnnsaeeeaeesessasnnssneaaaeessannnns 21
SUOMEN UFNEIUIITIO ettt sassssssessssseasnses 21
Helsingin Seudun YICISUINEIIU ......coouvueeiiiiiii ettt e e e et e e e e e s e e eeaaabaneseaaaes 21
[=EToToTo] ol (€= TU o101 o1 PSRRI 21

I I SRS 22



JOHDANTO

Tassa seuran toimintakasikirjassa kuvataan Espoon Tapioiden toimintoja ja avataan niiden tarkoitusta.
Toimintakasikirjan avulla haluamme selkeyttda seuramme jasenten ja tyontekijoiden toimintaa seka
helpottaa uusien henkildiden perehdyttamista seuran arkeen.

SEURAN STRATEGIA, JOHTAMINEN JA
TOIMINNAN SUUNNITTELU

Seuran tarkoitus

Seuran tarkoituksena on edistaa liikuntaa ja urheilua seka niihin liittyva kansalaistoimintaa
seuran toiminta-alueella siten, etta kaikilla on mahdollisuus harrastaa ja osallistua kunto- ja
terveysliikuntaan, kilpa- ja huippu-urheiluun tai naihin liittyvaan yhdistystoimintaan
edellytystensa ja tarpeidensa mukaisesti.

Urheiluseura Tapiot ry:n, vuodesta 1984 lahtien Espoon Tapiot, perustava kokous pidettiin 04.11.1965
Tapiolassa kuuluisan Tapiolan puutarhakaupungin rakennuttajan Asuntosaation kabinettitiloissa.
Valittdémasti perustamiskokouksen jalkeen samana iltana jarjestaytyi seuran ensimmainen johtokunta
puheenjohtajaksi valitun entisen monivuotisen kansanedustajan ja ministerin Seppo Westerlundin
johdolla. Seuran perustaminen ajoittui ja liittyi olennaisesti juuri rakennetun Tapiolan valmistumiseen ja
koko silloisen Espoon kauppalan vakimaaran voimakkaaseen kasvuun. Nyttemmin koko Espoota
edustavan seuran alkuaikojen seura-aktiivit 16ytyivatkin juuri Tapiolan ja Otaniemen ymparistosta.

Espoon Tapiot on yksi padkaupunkiseudun suurimmista yleisurheiluseuroista. Seuramme toimii tiiviissa
yhteistydssa muiden lahialueiden yleisurheiluseurojen kanssa.

Espoon Tapiot on seuraavien jarjestojen ja liittojen jasen noudattaen niiden saantoja:

- Etela-Suomen liikunta ja urheilu
- Suomen Urheiluliitto

- Suomen Hiihtoliitto

- Helsingin seudun yleisurheilu

- Suomen Aikuisurheiluliitto



Espoon Tapioiden Arvot

o Edelldkavijyys

Seuraamme aikaamme ja olemme rohkeasti valmiita kayttdmaan vaihtoehtoisia toimintamalleja ja -
tapoja. Todennamme esimerkilldmme ammattimaista ja edistyksellistéd seuratoimintaa. Valintamme
ovat muiden seurojen hyddynnettavissa.

e Vastuullisuus ja kannustavuus

Hyvaksymme toiset ihmiset. Kannustamme kaikkia terveellisiin eldamantapoihin.

Seurassamme voivat yleisurheilla kaikki vauvasta vaariin, harrastajasta Suomenmestariin.

¢ Yhteistyon avoimuus

Olemme avoimia yhteistydlle ja teemme tiivista yhteisty6ta valitsemiemme kumppaneidemme
kanssa. Toimimme yhdessa hyvassa seurassa, yhteisdllisesti, toinen toistaan tukien.

Espoon Tapioiden Missio

e Laadukasta urheilutoimintaa kaikille.

Espoon Tapioiden Visio 2030

o Espoon Tapiot on espoolaisen yleisurheilun koti, jonka junioreista kasvaa menestyvia huippu-
urheilijoita seka aktiivisia seuratoimijoita. Seuraan mahtuvat kaikki yleisurheilusta kiinnostuneet

Strategiset kulmakivet

Espoon Tapioiden strategia toimeenpannaan viiden toiminnan kulmakiven kautta. Seuran mission
mukaisen laadukkaan yleisurheilutoiminnan tarjoaminen kaikille edellyttaa seuran kaikkien keskeisten
toimintojen kehittamista. Toiminnan kulmakivet ovat seuraavat viisi asiaa:



e Talous ja hallinto

Espoon Tapioiden positiivisen pddoman ja noususuhdanteisen talouden turvaaminen ovat tarkeimpia
asioita seuran laadukkaalle toiminnalle. Nama& mahdollistavat jo kdytannodksi muodostunut kurinalainen
kulurakenne ja systemaattinen talouden seuranta. Hallinnon tytkalujen ja -tapojen kehittaminen ja
uudistaminen luovat pohjan ammattimaiselle toiminnalle, joka luo luottamusta niin jasenistdssa kuin
muissakin sidosryhmissa. Seuralla on kdytdssaan ammattitaitoinen ja sitoutunut palkattu henkilésto.
Vastuu seuran toiminnan kehittdmisesta on osa taloutta ja hallintoa.

e Viestinta

Avoin ja aktiivinen viestintd on Espoon Tapioiden toiminnan kulmakivia. Aktiivisella ja selkeasti
organisoidulla viestinnalla saadaan aikaan toimiva dialogi niin seuran sisaisten kuin ulkoisten
sidosryhmien kanssa. Viestinnan suunnittelu ja organisaation rakentaminen tapahtuu yhdistetyssa
markkinointi- ja viestintatiimissa.

o Lapset ja nuoret (harrastustoiminta)

Espoon Tapiot panostaa lasten ja nuorten liikuntakasvatukseen, terveelliseen elamantapaan,
harrastustoimintaan ja yhteiséllisyyteen. Seura kouluttaa itse ohjaajansa ja toimii ndin monen nuoren
ensimmaisend tyépaikkana. Ohjaajien kielitaito on riittdva toimimaan myds niiden lasten kanssa, joiden
aidinkieli ei ole suomi. Seurassa liikkunnan ilon voi 16ytaa jo 2-6-vuotiaana liikuntaleikkikouluissa, joista
siirrytaan 5-12-vuotiaille jarjestettyihin urheilukouluihin harjoittelemaan monipuolisesti eri
yleisurheilulajeja.

Yleisurheilukoulun jalkeen toimintaa voi jatkaa 13-18-vuotiaille suunnatuissa harrasteryhmissa tai
kilpaurheiluryhmissa. Kilparyhmat on tarkoitettu kilpailemisesta kiinnostuneille. Ryhmissa harjoituksia
on useammin ja harjoittelu on tavoitteellisempaa.

Kilpailemiseen kannustetaan kaikkia ryhmasta riippumatta!

¢ Kilpaurheilu ja valmennustoiminta

Valmennuksen ja kilpaurheilun tavoitteena on kasvattaa urheilijan polulla omista junioreista menestyvia
kilpaurheilijoita omien tavoitteidensa ja rajojensa mukaisesti. Karkiurheilijat tavoittelevat kansainvalista
menestysta. Valmennustoiminta on keskeinen osa urheilijan kasvun tukemista, minka takia
kannustamme ja autamme valmentajiamme jatkuvasti kehittdmaan omaa osaamistaan. Toiminnan



laajentumista haetaan valmen-nuksen yhteistyolla espoolaisten ja lansiuusimaalaisten seurojen kanssa.
Yhteistyolld muiden seurojen, julkisen puolen toimijoiden ja yhteistydtahojen kanssa luodaan lisda
osaamista ja ammattimaisuutta urheilijoiden taustalle.

e Aikuisurheilu ja erityisryhmat

Espoon Tapiot tarjoaa vetovoimaista ja laadukasta toimintaa aikuisurheilijoille. Seuralla on iso ja
kasvava joukko aktiivisia aikuis- ja erityisryhmaurheilijoita, jotka harjoittelevat ja kilpailevat oman
tasonsa mukaisissa ryhmissa seka ovat aktiivisesti mukana seuran toiminnassa

¢ Kilpailut ja tapahtumat

Espoon Tapiot on aktiivinen ja vastuullinen urheilutapahtumien kehittaja ja jarjestaja, jonka tapahtumat
ovat laadukkaita. Seuralla on kdytdssaan laaja joukko osaavia vapaaehtoisia, joita koulutetaan
saannollisesti. Seura toimii aktiivisesti yleisurheilun kilpailuolosuhteiden yllapitamiseksi kansainvalisesti
hyvassa kunnossa yhdessa Espoon kaupungin ja Suomen valtion kanssa. Tapahtumat ja kilpailut
jarjestetdan ymparistoystavallisesti ja kestavan kehityksen mukaisesti.

HALLINTO

Varsinainen kokous eli vuosikokous

Seura pitaa vuosittain yhden varsinaisen kokouksen, joka pidetdan loka-joulukuussa. Kokouksen
paikan ja tarkemman ajan maaraa hallitus. Ylimaarainen seuran kokous pidetaan tarvittaessa.

Kutsu varsinaiseen ja ylimaaraiseen seuran kokoukseen julkaistaan vahintaan 14 paivaa ennen
kokousta seuran internetsivuilla ja lahettamalla kokouskutsu seuran kayttdman viestintajarjestelman
kautta.

Vuosikokouksessa suoritetaan mm. puheenjohtajan, hallituksen, toiminnan-/tilintarkastajan ja seuran
urheilulajien valinta. Kokouksessa hyvaksytaan tilinpaatos, budjetti, toimintakertomus ja -suunnitelma
seka paatetaan hallituksen vastuuvapaudesta ja jasenmaksuista seka mahdollisista sdantdmuutoksista.

Jasenyys

Seuran varsinaiseksi jaseneksi voi hallitus hyvaksya henkildn, joka sitoutuu noudattamaan seuran
saantoja ja paatoksia. Jasenet voivat osallistua varsinaiseen kokoukseen ja 15-vuotta tayttaneet



jasenet ovat kokouksessa aanioikeutettuja. Jasenyys vaaditaan kaikilta seuran ryhmissa urheilevilta ja
se on myods suotava seuratoiminnassa mukana olevilta henkil6ilta. Jasenmaksut laskutetaan ryhmissa
mukana olevilta kausimaksujen yhteydessa ja muilta kuluvat toimintakauden aikana. Jdsenmaksukausi
on sama kuin seuran toimintakausi eli 1.10-30.9.

Seuran jaseneksi litytdan toimittamalla yhteystiedot sdhkdpostitse toimisto@espoontapiot.fi. Uudelle
jasenelle luodaan myClub-profiili ja han saa siita aktivointilinkin. Jasenmaksu laskutetaan myClubin
kautta. Hallitus hyvaksyy uudet jasenet.

Liikuntaleikkikoululaiset, urheilukoululaiset seka eri kurssien osallistujat liittyvat jaseniksi vuodeksi
kerrallaan ilmoittautumisen yhteydessa.

Seuran jasenrekisteri on myClubissa. Ko. jarjestelmaa kaytetdan myds tiedottamiseen ja
laskuttamiseen. Rekisterissa nakyvat jasenten yhteystiedot seka seurahistoria. Jasenrekisterista
huolehtii toiminnanjohtaja.

Jasen voi erota seurasta ilmoittamalla erostaan sahkdpostitse toimisto@espoontapiot.fi. Seuran
hallitus kasittelee eropyynnot kokouksessaan. Ero katsotaan tapahtuneeksi heti, kun eroilmoitus on
tehty.

Seuran hallitus voi erottaa jasenen seurasta, jos jasen on laiminlyényt seuran paatéstenmukaisten
jasenmaksujen tai osallistumismaksujen suorittamisen tai mikali jasen rikkoo lakeja tai esiintyy
urheiluhengen vastaisesti. Tasta tarkemmin seuran saanndissa.

Puheenjohtaja

Puheenjohtaja on seuran tarkein toimihenkild. Hanen tehtadvansa on huolehtia kokonaisuudesta, el
siita, ettd seura toteuttaa sen perustehtavaa.

Han johtaa ja valvoo seka kehittaa hallituksen tydskentelya, huolehtii tydnjaosta ja tukee seuran
toimihenkildiden ty6ta. Puheenjohtaja luo aktiivista ja innostunutta henkea koko yhdistykseen seka
rohkaisee ja kannustaa osallistumaan. Puheenjohtaja allekirjoittaa seuran asiakirjat ja edustaa seuraa.
Varsinainen kokous valitsee puheenjohtajan kahdeksi toimikaudeksi kerrallaan.

Hallitus

Hallituksen valitsee aina varsinainen kokous. Hallituksessa on oltava 6-10 jasenta. Hallituksen
perustehtava on yhdistyksen asioiden huolellinen hoitaminen seka yhdistyksen edustaminen suhteessa
ulkopuolisiin. Hallitukseen valitaan eri sukupuolten edustajia seka ialtdan ja taustaltaan erilaisia ihmisia,
jotka edustavat jasenist6a monipuolisesti.


mailto:toimisto@espoontapiot.fi
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Kunniapuheenjohtaja ja -jasenet

Seuran varsinainen kokous voi nimittaa hallituksen esityksesta seuran ansioituneita jasenia
kunniajaseniksi tai kunniapuheenjohtajaksi.

Valiokunnat

Valiokuntia on seurassa nelja eri paatoimintojen mukaisesti.

e Hallinto ja talous

e Harrastustoiminta

e Valmennus- ja kilpaurheilutoiminta
o Kilpailut ja tapahtumat

Valiokunnat vastaavat sektoriensa toiminnasta ja sen kehittdmisesta. Valiokunnat valmistelevat
hallituksen hyvaksyntaa vaativat esitykset hallitukselle. Ne myds laativat toimintakertomuksensa ja -
suunnitelmansa seka talousarvionsa.

Tiimit

Tiimit ovat valiokuntien alaisuudessa toimivia pienryhmia, joilla on nimetty tarkoitus ja tehtava. Tiimi voi
olla perustettu jatkuvaksi tai vain projektiluonteiseksi.

Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja vastaa seuran paivittdisen toiminnan sujumisesta, taloudesta, rahaliikenteesta seka
asiakaspalvelusta. Han myds pyrkii kehittdmaan seuran toimintoja yhteisty6ssd muiden tyontekijoiden
seka seuran luottamushenkildiden kanssa seuran vision ja strategian viitoittamaan suuntaan.
Toiminnanjohtaja vastaa yhteistydsopimuksista ja toimii yhteyshenkilona liittoihin ja Espoon kaupunkiin.
Toiminnanjohtaja on seurassa kokopaivaisessa ja vakituisessa tyosuhteessa. Toiminnanjohtaja vastaa
tydstaan hallitukselle ja hanen esimiehensa on seuran puheenjohtaja.

Valmennuspaallikko

Valmennuspaallikén paavastuualueena on Espoon Tapioiden valmennusjarjestelman suunnittelu,
organisointi ja kehittaminen sisaltden my6s valmentajien rekrytoinnin ja osaamisen kehittdmisen.
Edellisten lisaksi valmennuspaallikon tehtaviin kuuluvat kilpailumatkojen ja leirien organisointi ja niihin
osallistuminen, yhteydenpito ja yhteistyd urheilujarjestdjen suuntaan (SUL, piiri, muut jarjestot) seka



palveluiden tuottaminen ulkopuolisille tahoille (esim. yritykset, koulut). Valmennuspaallikké vastaa
valmennuksen ja kilpaurheilun budjetista.

Nuorisopaallikko

Nuorisopaallikdn toimenkuvaan kuuluu liikuntaleikkikoulun ja urheilukoulun hallinnointi ja kehittdminen.
Han vastaa harrastustoiminnan budjetista.

Juniorivalmennuspaallikko

Juniorivalmennuspaallikbn paavastuualueena on Espoon Tapioiden alle SM-ikaisten
valmennusjarjestelman suunnittelu, organisointi ja kehittdminen sisaltden myds valmentajien
rekrytoinnin ja osaamisen kehittdmisen seka luoda selkea laadukkaan valmentautumisen ja
kilpaurheilun mahdollistava, nousujohteinen jarjestelma urheilukoulusta valmennusportaalle siirtyville
junioreille.

Harrastekoordinaattori

Harrastekoordinaattori vastaa aikuisten harrastustoiminnan kehittdmisesta, markkinoinnista ja
hallinnoinnista.

Hiihtojaosto

Hiihtojaosto suunnittelee ja ohjaa oman toimintansa. Jaoston tyésta vastaa sen puheenjohtaja. Jaoston
kokoa ei ole maaritelty tarkasti. Jasenille maaritelldan vastuualueet vuosittain
jarjestaytymiskokouksessa.

Toimintakertomus ja -suunnitelma ja talousarvio

Valiokunnat laativat vuosittain oman sektorinsa toimintakertomuksen, -suunnitelman ja talousarvion.
Toiminnanjohtaja kokoaa ne asiakirjoiksi, jotka hallitus hyvaksyy esitettavaksi varsinaiselle kokoukselle.

Talous

Seuran talouden perustan luovat toiminnasta saatavat osallistumismaksut, jasenmaksut seka
kaupungin mydntamat avustukset. Vastuu seuran taloudenpidosta kuuluu hallitukselle. Seuran taloutta
hoidetaan hyvin ja vastuullisesti. Talouden hoidossa noudatetaan Suomen lakia.

Talousohjesaanto-2025

10


https://espoontapiot.fi/wp-content/uploads/Talousohjesaanto-2025.pdf

Kausittainen toimintasuunnitelma sisaltda hankkeiden ja tapahtumien esittelyn, aikataulut seka
talousarvion.

Kirjanpidon pohjalta laaditaan tilikausittain tilinpaatds. Tilikausi on 1.10.-30.9. Tilinpaatoksessa
esitetdan yhdistyksen tulot ja menot tilikaudelta seka varat ja velat. Tilinpaatdksen laatii tilitoimisto ja
toiminnanjohtaja. Sen tarkastaa vuosikokouksen valitsema tilintarkastaja.

Valmennustuet

Tapiot myontaa valmennustukea edellisen kauden kansallisten ja kansainvalisten kilpailujen ja
saavutusten perusteella. Tukea maksetaan kilparyhman urheilijoille ja itsendisen valmennuksen
maksun maksaneille.

Maksettava tuki maaraytyy ainoastaan ulkokauden aikaisesta kilpailumenestyksesta eli hallitulokset
eivat oikeuta tukeen. Arvokilpailumenestyksessa joukkueen mukana matkustanut varamies on myoés
oikeutettu tukeen. SM-viesteissd summa on urheilijakohtainen. Tuen saa myos alkuerissa esiintynyt
juoksija ja juoksija, joka taktisista syista pudotetaan kakkosjoukkueeseen tai hyddyntdamaan muuten
joukkuetta.

Tuen suuruuteen vaikuttaa urheilijan ika siten, etta tdyteen tukeen ovat oikeutettuja 18 vuotta tayttaneet
ja sitd vanhemmat urheilijat; 17-vuotiaille tuesta maksetaan 50 %. Valmennustuesta sovitaan kirjallisesti
joko kolmikantasopimuksella tai itsenadisen urheilijan sopimuksella. lIman valmennustukea ja ilman
sopimusta olevat urheilijat voivat sopia eduistaan ja velvoitteistaan valmennuspaallikén kanssa.

Valmennustuen maaraytyminen
Valmennustuki maaraytyy neljan osatekijan summasta

e Urheilija saa tukea, kun han saavuttaa vahintdan seitseman pisteen tuloksen Suomen
Urheiluliiton tulospisteiden (voimassa oleva taulukko 1.1.2024) perusteella

o Urheilija saa tukea SM-menestyksen perusteella sijoittuessaan yleisen sarjan SM-kilpailuissa
sijoille 1-8, junioreissa (16—22-vuotiaat) sijoille 1-3 ja viesteissa sijoille 1-3.

o Urheilijan arvokilpailu- ja maaotteluosallistuminen ja -menestys otetaan huomioon tukea
myonnettaessa.

o Urheilijalle myonnetaan tukea, kun hanen kautensa paras tulos ylittaa IAAF pistetaulukossa 900
pistetta.

Loukkaantunut urheilija

Loukkaantunut urheilija voi saada valmennustukea ensimmaisena vuotena 60 % edellisvuoden
maarasta valmennuspaallikdn harkinnalla. Toisena vuotena urheilija voi saada 20—40 %
valmennustuesta valmennuspaallikon harkinnalla. Kolmantena vuotena voidaan harkita edelliselta
kaudelta kayttamattdman tuen maksamista. Valmennustukea ei makseta, jos urheilija ei valmentaudu
taysipainoisesti.
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Parayleisurheilijoiden valmennustuki

Tuki maksetaan kahden kategorian, kansainvalinen arvokilpailumenestys ja tulosbonus, parhaasta
saavutuksesta kerran. Arvokilpailuiden valivuotena kaytetdan IPC:n maailman rankingia (tilanne 31.8.).

Loukkaantunut parayleisurheilija voi saada valmennustukea ensimmaisena vuotena 70 %
edellisvuoden maarasta valmennuspaallikon harkinnalla. Toisena vuotena urheilija voi saada 40 %
valmennustuesta valmennuspaallikon harkinnalla.

Seura-asut

Seuralla on viralliset Adidaksen valmistamat edustus- ja kilpailuasut. Asuja voi tilata seuran verkkosivun
seuratilaus.suomenoja@intersport.fi kautta. Seura-asuja kaytetdan kilpailuissa, joissa urheilija edustaa
omaa seuraansa (SM-kisoissa pakollinen).

Viestinta

Viestinnassaan Espoon Tapiot noudattaa tehokkaan organisaation linjaa. Viestinnan maaraa ei ole
tarkoitus kasvattaa, vaan kohdentaa entista paremmin.

Viestinta on olennainen osa seuran eri toimintojen valmistelua, hallintoa, paatdksentekoa, uutisointia,
tiedonkulkua yms. Jokainen on viestija, ja viestintaa tehdaan yhteisollisyyden ja yhteison kautta.
Viestinnasta vastaavat kaikki seuran avaintoimijat ja palkattu henkilokunta. Viestinnassa noudatetaan
yhdessa sovittua linjaa, johon he sitoutuvat.

Viestintasuunnitelma-2025-liitteineen

Markkinointi

Markkinoinnin paaasiallisia kanavia ovat verkkosivut, myClub ja sosiaalinen media. Edelld mainitun
kannalta on tarkeaa, ettd mahdollisimman pitkalle kaikki seuran jasenet viihtyvat seurassamme ja
viestivat siitd positiivista kuvaa ulospain. Verkkosivujen sekd muiden medioiden kautta tapahtuvan
markkinoinnin yksityiskohdat selviavat viestintadsuunnitelmasta. Erilaisia markkinointitapoja pyritaan
ottamaan kayttoon ja kehittdmaan jatkuvasti.

Yritysten ja seuran valilla sovitusta yhteistydsta vastaa toiminnanjohtaja hallituksen avustamana.
Yhteistydkumppanit esitelldan seuran kotisivuilla.
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Palkitseminen

Seura palkitsee ikaluokittain parhaat urheilijansa loppuvuodesta pidettavissa kauden
paatostilaisuuksissa (nuorten kauden paatos, aikuisten kauden paatds). Palkintoja jaetaan myos
aktiivisille seuratoimijoille niin valmennustoiminnasta kuin muustakin toiminnasta. Valiokunnat esittavat
omat palkittavansa hallitukselle.

Seura huomioi seuran avainhenkil6ita, urheilijoita ja muita sidosryhmia hallituksen ja valikokuntien
parhaaksi katsomilla tavoilla.

Seura hakee ansioituneille toimijoilleen Iajiliittojen ansiomerkkeja noudattaen ndiden hakuperusteita ja
ohjeita.

Kauden paatostilaisuus

Syksyisin jarjestetdan seuran kauden paatdstilaisuus, jossa palkitaan 17-sarjan ja siita yléspain
ansioituneimmat urheilijat seka palkittavat seuratoimijat. Tilaisuudessa kdaydaan myds
vapaamuotoisesti l&pi kulunutta kautta. Tilaisuuteen on vapaa paasy kaikilla seuran jasenilla ja heidan
seuralaisillaan. Tilaisuuteen voidaan kutsua seuran ulkopuolisia kunniavieraita.

Stipendit

Espoon kaupunki jakaa stipendeja menestyneille espoolaisille urheilijoille. Valmennuspaallikké tekee
stipendihakemukset vuosittain. Myonnetyista stipendeista ilmoitetaan urheilijoille sdhkdpostitse ja
toimitetaan laskutusohjeet.

HARRASTELIIKUNTA

Harrasteliikuntavaliokunta vastaa liikkuntaleikkikoulujen, yleisurheilukoulujen harrasteryhmien, aikuisten
urheilukoulun ja juoksuklubin toiminnoista. Nuorisopaallikolla ja harrasteliikuntakoordinaattorilla on
suurin vastuu toiminnan organisoinnista ja budjettiesityksen laatimisesta. Juoksuklubi organisoi oman
toimintansa ja laatii oman budjettinsa.

Liikuntaleikkikoulu

Liikuntaleikkikoulu eli liikkari on monipuolinen liikuntakerho 2-6-vuotiaille lapsille. Liikkarissa lapsi oppii
kehon hallintaa, perusliikkeitd ja yhdesséoloa sekd kokee oivaltamisen iloa ja onnistumisen elamyksia.
2-3-vuotiaiden pikkuliikkarissa lapsella on oma aikuinen mukana. 4-5-vuotiaiden ryhmissa harjoitellaan
ilman aikuista. Ohjaajia on kaksi ryhmaa kohden ja heidat on koulutettu liikuntaleikkikoulun

ohjaajakoulutuksessa.
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Toiminnan koordinoinnista ja tiedotuksesta vastaa nuorisopaallikko. Tuntien tarkemmasta
ryhmakohtaisesta sisallosta vastaavat ohjaajat. Tuntien suunnitteluun voi kayttaa halutessaan
likuntaleikkikoulun valmiita tuntisuunnitelmia. Ohjaajat saavat seuran kustantamana
likuntaleikkikouluohjaajan koulutuksen.

Liikkarissa on kolme kautta: syksy, kevat ja kesa. Vuosittaiset maksut ja ohjaajien palkkiot maarittelee
harrastustoimintavaliokunta. Liikkarin organisoinnista vastaa nuorisopaallikké.

Yleisurheilukoulu

Espoon Tapiot jarjestda 5-12-vuotiaille lapsille yleisurheilukoulua. Yleisurheilukouluissa opetellaan
erilaisten harjoitteiden, leikkien ja pelien kautta eri yleisurheilulajien lajitaitoja. Lajitaitojen karttumisen
lisaksi tarkeimpia asioita ovat hauskuus, uudet kaverit ja turvallinen harjoitusilmapiiri. Urheilukoulussa
harjoitellaan lukkarin mukaisesti joka viikko eri lajia.

Toiminnasta vastaa nuorisopaallikkd. Kullakin yleisurheilukouluryhmalla on vahintaan kaksi ohjaajaa.
Kukin ohjaajapari vastaa oman ryhmansa toiminnasta ja sen suunnittelusta lukujarjestyksen puitteissa.
Koulutiloilla toisen ohjaajan tulee olla taysi-ikdinen. Kameleontenissa urheilukoulun rehtorin tulee olla
taysi-ikainen.

Urheilukoulussa on kaksi kautta hallikausi (syys-huhtikuu) ja ulkokausi (touko-, kesa- ja elokuu).

Harrasteryhmat 13-18-vuotiaille

Haluamme tarjota mahdollisuuden yleisurheiluharrastukseen kaikenikaisille, myos niille, jotka eivat
halua tahdata kilpaurheiluun. Harrasteryhmat ovat jatkoa yleisurheilukoulutoiminnallemme.
Harjoituksissa keskitytaan lajitaitojen harjoittelun lisdksi koordinaation kehittdmiseen, seka yleis- ja
lihaskunnon kasvattamiseen. Toiminnasta vastaa nuorisopaallikko.

Aikuisten urheilukoulu ja juoksuklubit

Espoon Tapiot jarjestaa aikuisille yleisurheilukoulua ja juoksuklubia. Aikuisten harrastetoiminnasta
vastaa harrastekoordinaattori.

Aikuisten urheilukoulussa harjoitellaan kaikkia eri yleisurheilulajeja. Jokaisella tunnilla kehitetaan myos
lihaskuntoa ja koordinaatiota. Harjoitteet toteutetaan oman tason mukaisesti. Ryhmassa tehdaan
rennohkolla meiningilla hiki padassa. Ryhmalaisten toiveet otetaan huomioon ohjelmaa suunniteltaessa.
Aikuisten yleisurheilukoulu toimii samaan aikaan lasten ryhmien kanssa, jotta aikuiset ja lapset voivat
harrastaa samaan aikaan.

Juoksuklubilla on kolme eritasoista ryhmaa, jossa harjoitellaan kestavyysjuoksua. Juoksuklubilaisten
paakilpailu on Rantamaraton, jonka jarjestelyissd Espoon Tapiot on mukana.
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Ohjaaminen

Seurassa toimii kymmenia liikkari- ja yleisurheilukouluohjaajia. Nuorimmat apuohjaajat ovat 14-
vuotiaita, mutta jokaisella ryhmalla on taysi-ikainen vastuuohjaaja.

Liikuntaleikkikouluohjaajat kayvat aluejarjestojen jarjestamassa liikuntaleikkikoulun ohjaajakoulutuksen.
Yleisurheilukouluohjaajia koulutetaan Suomen Urheiluliiton koulutusohjelmassa. Koulutusohjelman
ensimmainen taso, Starttikurssi, jarjestetdan seuran sisdisena. Halutessaan ohjaajat voivat osallistua
nuorisopaallikdn suostumuksella erilaisiin tdydennyskoulutuksiin.

Seura jarjestaa ohjaaijille omia koulutus- ja palautetilaisuuksia. Naista vastaavat nuorisopaallikko ja
harrastekoordinaattori.

Ohjaajille maksetaan palkkaa seuran palkkataulukon mukaisesti. Taysi-ikaisiltd ohjaajilta vaaditaan
nahtavaksi rikosrekisterilain 6 §:n 2 momentissa tarkoitettu rikosrekisteriote. Ohjaajille tiedotetaan
kirjallisesti tydnteon keskeiset ehdot.

(Liite . Harrasteliikunnan palkkataulukko, Liite . Toimintaohje haastaviin tilanteisiin Espoon Tapioiden
harrasteryhmissa, Liite . Urheilukouluohjaajien sdannét)

Tahtiseura

Espoon Tapioille on mydnnetty lasten ja nuorten liikunnan Tahtimerkki.

Tahtiseura-ohjelma on Olympiakomitean, lajiliittojen ja aluejarjestdjen yhteinen seurojen laatuohjelma.
Tahtiseurassa ollaan parhaassa seurassa ja voidaan luottaa siihen, etta toiminta on laadukasta ja
vastuullista. (Liite . Tahtiseura-ohjelma laatutekijat)

KILPAURHEILU- JA VALMENNUSTOIMINTA

Tapioiden kilparyhmat on tarkoitettu yli 10-vuotiaille, tavoitteellisesti ja pitkajanteisesti harjoitteleville ja
kilpailemisesta innostuneille urheilijoille. Kilparyhmien urheilijoille jarjestetdan ymparivuotisesti
ryhmavalmennusta, omatoimiharjoituksia ja kilpailutoimintaa. Ryhmavalmennuksessa siséaltdina ovat eri
lajien taito- ja ominaisuusharjoitukset seka muut terveytta lisdavat harjoitteet. Valmennusta ryhmassa
tarjotaan ian mukaan 2-5 kertaa viikossa. Urheilijat saavat lisdksi ohjeita kotona tehtaviin
omatoimiharjoituksiin. Jokaiselle urheilijalle laaditaan kilpailusuunnitelma.

Nuorimmat kilparyhmalaiset (10—13-vuotiaat) harjoittelevat ikaluokkaryhmissa kaikkia ominaisuuksia ja
eri yu-lajeja. SM-ikaisissa 14—16-vuotiaille on kolme lajiryhmaa. Heitoista ja kestavyyslajeista
kiinnostuneille on omat ryhmansa. Yli 16-vuotiaiden harjoittelu painottuu lajiryhmiin tai
henkilokohtaiseen valmennukseen. Kruununjalokivena on syksylla 2024 lanseerattu Tapiot Athletics

Academy.
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Suomen mestaruuskilpailuihin urheilijat voivat osallistua sina vuonna, kun he tayttavat 14 vuotta. Alle
14-vuotiaat kilpailevat seuran omissa kilpailuissa seka piirin ja alueen kilpailuissa.

Valmennusjarjestelma

Yleistavoitteena on tukea urheilijaksi kasvamista siten, ettd omista junioreista tulee menestyvia omat
rajansa loppuun saakka hakevia kilpaurheilijoita. Mottona on, ettd seura on urheilijaa varten. Tata
iimennetaan siten, ettd karkiurheilijoiden yksildlliset valinnat ymmarretaan ja hyvaksytaan seka
valmennuksellisissa etta kilpailullisissa ratkaisuissa.

Valmennusjarjestelma on progressiivinen. Merkittdvimmat siirtymavaiheet ovat alakoulusta ylakouluun
ja ylakoulusta toisen asteelle. Valmennusta tarkastellaan yksildllisesti, mutta jarjestelmatasoiset suuret
tapahtumat ajoittuvat samaan tahtiin kuin opinnot etenevat.

Kilpaurheilutoiminta

Kilparyhmissa edellytetdan osallistumista kilpailutoimintaan. Nuorimpien ikaluokkien tavoite on
osallistua 15-vuotiaissa joko AM- tai SM-otteluihin tai AM- tai SM-maastoihin. Lisdksi nuoret osallistuvat
aktiivisesti Tulevat Tahdet -kilpailuun. Vanhempien urheilijoiden osalta Tapiot tukee ja kannustaa
hakemaan oman maksimaalisen parhaansa.

SM-kilpailuihin on luotu ohje, joka I0ytyy kotisivuilta https://espoontapiot.fi/wp-content/uploads/SM-
kilpailuiden-toimintaohje-2025.pdf. Ohjeessa on kerrottu muun muassa ilmoittautumisesta,
majoittumisesta, matkustamisesta ja miten kulut korvataan.

Nuorten valmentajat

Jokaisella ryhmalla on paavalmentaja ja tarpeellinen maara apuvalmentajia. Nyrkkisaantdona on pidetty,
etta 10 urheilijaa kohti on yksi valmentaja. Paavalmentaja vastaa harjoituksen suunnittelusta ja
toteutuksesta. Apuvalmentaja vastaa harjoitusten toteutuksesta.
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KILPAILUJEN JA TAPAHTUMIEN JARJESTAMINEN

Kilpailujen jarjestaminen

Kilpailutoiminnan organisaatio

Kilpailut- ja tapahtumat -valiokunta vastaa seuran kisatoiminnan jarjestelyista. Suuremmat,
taloudellisesti merkittavat projektit hyvaksyy seuran hallitus.

Kilpailutoiminnan Iapiviemiseksi seura kouluttaa aktiivisesti niin toimitsijoita kuin tuomareita
varmistaakseen tarvittavan ja osaavan kisaorganisaation.

Kutakin kisaa varten valitaan vastuuhenkild, joka vastaa kilpailun suunnittelusta ja toteutuksesta.
Pienempien kisojen suhteen tdman tehtavan hoitaa valittu kilpailunjohtaja. Suuremmissa kisoissa,
esimerkiksi arvokisoissa vastuuhenkildna on jarjestelytoimikunnan puheenjohtaja tai seuran edustaja
jarjestelytoimikunnassa.

Kilpailun vastuuhenkilé huolehtii kilpailun lapiviemiseksi tarvittavien lajijohtajien ja tuomareiden
hankinnasta seka roolituksista tehtavankuvineen.

Seura on kouluttanut teknisen johtajan statuksen omaavan tuomarin, joka huolehtii suurempien kisojen
olosuhteiden ja kilpailukentan organisoinnista.

Kilpailutapahtumat

Esimerkkeja seuran vuosittain jarjestamista kilpailuista

- ltsenaisyyspaivan kisat (yleisurheilu, 15 v ja nuoremmat)

- Hippokisat

- Espoonlahden heittokisat, joita useita kevaasta syksyyn
Osallistumme Helsyn piirin kisajarjestelyihin yhdessa sovitulla tavalla.

Lisdksi vuosittain olemme mukana jarjestamassa isompia tapahtumia, esimerkiksi jokin SM-tason
kilpailu ja Espoon rantamaraton.

Toimitsijoiden rekrytointi ja koulutus

Kilpailutoiminta vaatii jatkuvasti uusia toimitsijoita. Toimitsijoiden rekrytoimista varten on perustettu
toimitsijatiimi.

Toimitsijoiden rekrytointiin kdytetdan niin omaa internet-sivuilla olevaa myClub-
ilmoittautumisjarjestelmaa, suoraa sahkopostitusta kuin henkildkohtaista rekrytointia. Tarkein

kohderyhma ovat urheilijoidemme huoltajat. Valmennustoimintaan kuuluvien nuorten vanhemmille on
sovittu toimitsijavelvoite, mika pitaa hoitaa paaasiassa osallistumalla toimitsijaksi vahintdan neljgan
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kauden kilpailuihin. Vanhempien urheilijoidemme oletetaan toimivan toimitsijoina lasten kisoissa
vapaaehtoisesti.

Toimitsijakoulutuksesta vastaa tuomarikoulutusvastaavamme. Han jarjestaa vuosittain muutaman 2- ja
3-tason tuomarikurssin kysynnan mukaan. 2-tason koulutuksia tarjotaan vuosittain yhteistydssad muiden
espoolaisten seurojen kanssa. 3-tason ja sitd korkeamman tason tuomarikoulutuksista tiedotetaan
jaseniamme ja niihin osallistumiseen kannustetaan. Erityistehtaviin, kuten tulospalveluun ja I&hettdjiksi
pyritdan Iéytdmaan kiinnostuneita henkildita ja heitéd koulutetaan tarpeen mukaan.

Tapahtumien jarjestaminen

Yritysten tai muiden tahojen tilaamia liikkuntatapahtumia — esim. Cooper testit, liikuntapaivat, lajikokeilut.
Nama tapahtumat ovat tarkeita tulonlahteita ja nakyvyyden lisddmista seuralle.

Talouden seuranta kisoista ja tapahtumista

Seuran kirjanpidossa on omat kustannuspaikat seka halli- etté ulkotapahtumille seka omat tilit seuran
omille ja seurayhtyman kilpailuille. Tavoitteena on kisakohtainen kuluseuranta seka tuottaa positiivinen
tulos tapahtumissa. Tahan tavoitteeseen poikkeuksena voivat toimia urheilukoulun mestaruuskilpailut
seka seuran omat mestaruuskilpailut, joiden tavoitteet ovat padosin valmennukselliset eivatka
taloudelliset.

Kilpailujen ja tapahtumien oheistoiminnot ja -myynti

Seura pyrkii jarjestamaan kioskimyyntid omissa kisoissaan ja tapahtumissaan seka piirin kisoissa.
Toiminnan tavoitteena on tarjota katsojille seka urheilijoille tukijoukkoineen kahviopalveluita seka
huolehtia toimitsijahuollosta. Talla toiminnalla pyritdan varmistamaan tapahtuman kannattavuus.

Kioskitoiminnasta vastaa seuran tapahtumakohtaisesti nimetty vapaaehtoinen, joka koordinoi
tavaroiden hankinnan, toimitukset, myynnin seka jakaa kioskivuorot tapahtumaan nimetyille
vapaaehtoisille.

Isojen tapahtumien kenttdmyyntia ja kioskitoimintoja varten perustetaan jarjestavien tahojen yhteinen
tapahtumakohtainen tiimi, joka suunnittelee ja toteuttaa em. toiminnot.

Yhteistyotahot

Omien kilpailuiden lisaksi jarjestamme tapahtumia usein joko Espoon seurayhtymana (EspTa &
EsbolF) tai yhteistydssa Helsyn/Eteldisen alueen kanssa.

Kaupunki on tarkea yhteistydkumppani kaikissa kisoissamme ja tapahtumissanne. Kaupungin rooli
vaihtelee tilojen tarjoajasta tapahtuman tilaajaan. Suomen Urheiluliitto toimii taasen kansallisten tai kv-
kilpailuiden jarjestajana yhteistyossa jarjestavan seuran kanssa.
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Kisojen ja tapahtumien positiivisen talouden varmistamiseksi pyrimme tekemaan eritasoisia
yhteistydsopimuksia paikallisten ja valtakunnallisten yritysten ja tahojen kanssa.

VASTUULLINEN ESPOON TAPIOT

Edellakavijyys, vastuullisuus ja yhteistydn avoimuus ovat seuramme arvot. Espoon Tapioissa
haluamme edellakavijéinad nayttda muille seuroille seuratoiminnan suuntaa, vastuunkantajina kantaa
omaa korttamme kekoon parantaaksemme yhteistda maailmaamme, ja tiimipelaajina edistaa
toimintaamme avoimella yhteisty6lla, johon voi osallistua jokainen, oli meidan seuramme jasen tai sitten
ei.

Naiden arvojen pohjalta olemme kaynnistaneet "Vastuullinen Espoon Tapiot” -hankkeen, jonka alla
tulemme toteutamme jatkuvasti uusia kehitysprojekteja seuran hengessa. Olemme jaotelleet seuramme
kehityskohteet kolmen eri vastuullisuuden alueen mukaan:

Turvallinen toimintaymparisto

Turvallinen toimintaymparistd Espoon Tapioissa tarkoittaa, etté seura pyrkii luomaan turvallisen ja
riskittdbman ympariston kaikille jasenilleen ja osallistujilleen. Tama sisaltda asianmukaiset tilat,
valmennuksen ja toimintatavat, jotka edistavat jasenten hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta
harjoituksissa ja kilpailuissa.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo merkitsevat Espoon Tapioissa sita, etta kaikilla jasenilla on
yhdenvertainen mahdollisuus osallistua ja kehittya urheilussa riippumatta sukupuolesta, iasta,
alkuperasta, uskonnosta, vammasta tai muista henkilékohtaisista ominaisuuksista. Seura pyrkii
varmistamaan, etta kaikilla on samat oikeudet ja mahdollisuudet osallistua ja menestya urheilussa.

Ymparisto ja ilmasto

Ymparistd ja ilmasto liittyvat urheiluseuran vastuulliseen toimintaan ymparistdn suhteen. Seura sitoutuu
edistamaan kestavaa kehitysta ja ymparistoystavallisia kaytantoja, esimerkiksi kierrattamalla,
vahentamalla energiankulutusta, kayttdamalla uusiutuvia energialahteita ja vahentamalla jatteen maaraa.
Tavoitteena on vahentaa seuran ymparistdvaikutuksia ja edistda kestavaa elamantapaa
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SEURATOIMINNAN ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

Arviointijarjestelma / toiminnan mittaaminen

Seuran toimintaa arvoidaan vuosittain erilaisten numeeristen mittareiden perusteella. Mittareiksi on
valittu seuraavat suureet:

- seuran jasenmaara

- YU-lisenssien maara

- Kalevan maljan pisteet

- seuraluokittelupisteet

- Vattenfall-seuracupin sijoitus ja pisteet

- A-rajan saavuttaneet urheilijat

Taloudelliset mittarit ja seuranta

Seuran talouden seuraamisen pohjana on syksylla varsinaisen kokouksen hyvaksyma budijetti.
Talouden kehittymista hallitus seuraa kuukausittain tuloslaskelman ja taseen avulla. Suurimpien
tapahtumien tuloksen kehittymista valvoo niihin erikseen nimetty talousryhma (mm. Rantamaraton ja
Kalevan Kisat 2025).

Kehittamistyo
Koulutus

Seura kouluttaa jasenidan ohjaajiksi, valmentajiksi seka toimitsijoiksi. Koulutukseen osallistuvan
odotetaan sitoutumaan seuran toimintaan erikseen sovittavaksi maaraajaksi. Seuralla on
koulutussuunnitelma erikseen ohjaajille, valmentajille ja toimitsijoille. Seurajohtoa koulutetaan
tarvittaessa

Seuraavan kauden toimintasuunnitelma

Seuraavan kauden toimintasuunnitelma laaditaan ennen varsinaista kokousta, jossa se hyvaksytaan.
Kaikki valiokunnat laativat omat suunnitelmansa ja toiminnanjohtaja kokoaa ne yhteen.
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Toimintaoppaan paivittaminen
Toimintaopas paivitetdan vuosittain toiminnanjohtajat toimesta.

Palautejarjestelma

Seuralle on laadittu palautejarjestelma, jonka mukaisesti kerataan tietoa jaseniston mielipiteista ja
kokemuksista seuran palveluiden ja toiminnan laadun varmistamiseksi seka niiden kehittamiseksi.

YHTEISKUNTASUHTEET

Suomen Urheiluliitto

Espoon Tapiot haluaa olla aktiivinen toimija Suomen Urheiluliitossa. Jaseniamme on ollut ja on
parhaillaan SUL:n hallituksessa, liittovaltuustossa seka eri valiokunnissa. Haluamme tiedostaa, etta
SUL on jasenjarjestdjensd summa ja niin ollen voimme itse vaikuttaa siihen, mita liitto tekee ja mihin
suuntaan se kehittyy.

Helsingin Seudun Yleisurheilu

Espoon Tapiot on aktiivinen osa Helsya. Koemme seurojen valisen yhteistyon tarkeaksi ja paras
kanava sille on piirijarjestomme.

Espoon Kaupunki

Espoon kaupunki on erittain tarkea yhteistydkumppani Espoon Tapioille. Haluamme olla osaltamme
palvelemassa kaikkia espoolaisia tarjoamalla heille mahdollisuuden osallistua laadukkaaseen
urheilutoimintaan. Tassa tydssamme kaupunki on ollut ja tulee toivottavasti olemaan hyva ja luotettava
kumppani.
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ESPOON TAPIOT RY
SAANNOT 28.2.2024

1 8 Nimi, kotipaikka, perustamisaika ja kieli

Yhdistyksen nimi on Espoon Tapiot ry

Yhdistyksen kotipaikka on Espoo

Perustettu 4.11.1965.

Seuran kieli on suomi.

Yhdistyksesta kaytetaan naissa saannoissa nimitysta seura.

Seuran toiminta-alueena on paakaupunkiseutu ja sen lahiymparisto.

2 § Seuran tarkoitus

Seuran tarkoituksena on edistéa lilkuntaa ja urheilua seka niihin liittyva kansalaistoimintaa
seuran toiminta-alueella siten, ettd kaikilla on mahdollisuus harrastaa ja osallistua kunto- ja
terveysliikuntaan, kilpa- ja huippu-urheiluun tai naihin liittyvaan yhdistystoimintaan
edellytystensa ja tarpeidensa mukaisesti.

3 8§ Tarkoituksen toteuttaminen

Tarkoitustaan seura toteuttaa:

1Tarjoamalla:

- kunto- ja terveysliikuntatoimintaa

- kilpaurheilua

- paiva-, kerho-, ohjaus-, harjoitus- ja valmennustoimintaa

- tiedotus- ja suhdetoimintaa

- koulutustoimintaa

2Vaikuttamalla laaja-alaisesti liikunta-, urheilu- ja yhdistysasioihin

3 Harjoittamalla julkaisutoimintaa

Toimintansa tukemiseksi seura voi:

- ottaa vastaan avustuksia, lahjoituksia ja testamentteja, omistaa toimintaansa varten
tarpeellista irtainta ja kiintedd omaisuutta sek& hankkia varoja jarjestaen huvi- ja
tanssitilaisuuksia, tavaran- tai rahankerayksia ja arpajaisia

- harjoittaa valittomasti tarkoituksensa toteuttamiseen liittyvaa taloudellisesti vahaarvoista
varainhankintaa

4 § Seuran jasenyys muissa yhdistyksissa

Seuran jasenyyksistd muissa yhdistyksissa paattaa seuran varsinainen kokous.
Seura sitoutuu noudattamaan niiden jarjestéjen saantoja, joiden jasenena se on.

5 § Seuran jasenet

Seuran varsinaiseksi jaseneksi voi hallitus hyvaksya henkilon, joka sitoutuu noudattamaan
seuran saantoja ja paatoksia.

Kunniajaseneksi voi seuran varsinainen kokous kutsua hallituksen esityksesta henkilon,
joka on erittdin merkittavasti edistanyt seuran toimintaa.



Kunniapuheenjohtajaksi voi seuran varsinainen kokous kutsua seuran puheenjohtajana
ansiokkaasti toimineen henkilon.

Kannattajajdseneksi voi seuran hallitus hyvaksya henkilon tai oikeuskelpoisen yhteison,
joka tukee seuran toimintaa suorittamalla vuotuisen kannatusjasenmaksun.

6 § Sitoutuminen eettisiin periaatteisiin ja urheilun oikeusturvalautakunnan ja
eettisten asioiden kurinpitolautakunnan toimivaltaan

Seura ja seuran jasenet sitoutuvat:

- urheiluyhteison vastuullisuusohjelmaan ja Reilun pelin periaatteisiin

- Suomen Olympiakomitean asettaman urheilun oikeusturvalautakunnan ja urheiluyhteisén
yhteisen eettisten rikkomusten kurinpitolautakunnan toimivaltaan

- likunnan ja urheilun yhteisiin vakavaa epéaasiallista kayttaytymisté ja vakavia eettisia
rikkomuksia koskeviin kurinpitomaarayksiin

- noudattamaan yll& mainittujen oikeusturvalautakunnan ja kurinpitolautakunnan
lainvoimaisia paatoksia

7 8 Seurasta eroaminen

Jasenelld on oikeus erota seurasta ilmoittamalla siita kirjallisesti hallitukselle tai sen
puheenjohtajalle taikka ilmoittamalla erosta seuran kokouksessa poytakirjaan merkit-
semista varten. Ero katsotaan tapahtuneeksi heti, kun ilmoitus on tehty, mutta eroava
jasen on velvollinen suorittamaan jasenmaksunsa kuluvan toimintakauden loppuun asti
seka hoitamaan muut seuran toimintaan osallistumiseensa liittyvat taloudelliset
velvoitteensa seuran toimintaperiaatteiden mukaisesti.

8 8§ Jasenen erottaminen maksamattoman jasenmaksun takia

Jasen katsotaan eronneeksi, jos han on jattanyt kuusi kuukautta sitten erdéntyneen
jasenmaksun maksamatta.

9 8§ Jasenen erottaminen ja muut kurinpitotoimet

Seuran jasen sitoutuu noudattamaan:

- seuran saantoja tai niiden nojalla annettuja muita maarayksia ja paatoksia

- urheilun eettisia periaatteita

- kulloinkin voimassa olevaa kansainvalista ja kansallista antidopingsaannostoa ja
kansainvalisen lajiliiton antidopingsd&nndstoja seka kansainvalisen olympiakomitean
antidopingsaannostoja

- kilpailutulosten ja -tapahtumien manipuloinnin kieltoa koskevia sdannostdja

Rangaista voidaan seuran jasenta tai sitd, joka on seuran toiminnassa mukana tai joka on
kirjallisesti sitoutunut naihin s&antaihin.

Rangaistavaa on:

- toimiminen tavalla, jonka tunnusmerkit tayttavat yhdistyslaissa mainitut
erottamisperusteet

- ndiden saantojen tai niiden nojalla annettujen muiden maaraysten ja paatosten vastainen
toiminta

- syyllistyminen dopingrikkomukseen

- toimiminen seuran tarkoitusta vastaan

- seuran maineen vahingoittaminen seuran toiminnassa tai sen ulkopuolella

- likunnan ja urheilun eettisten periaatteiden rikkominen



- syyllistyminen rikokseen seuran toiminnassa, jos rikoksesta on tuomittu ehdolliseen tai
ehdottomaan vankeusrangaistukseen

Liikunnan ja urheilun eettisten periaatteiden rikkomista ovat muun muassa:

- huumeiden ja dopingaineiden kaytto tai kayton edistaminen

- julkinen hairitseva esiintyminen alkoholin tai huumausaineiden vaikutuksen alaisena
seuran toiminnassa tai sen ulkopuolella

- epaasiallinen kayttaytyminen kilpailu- ja harjoitustilanteessa

- vakivalta, torkea kielenkaytto ja epaasiallinen arvostelu

- urheiluhuijaus, kuten kilpailutilan tai -valineiden manipulointi

- kilpailutulosten ja -tapahtumien manipulointi tai niiden yritys

- vedonlyonti omasta kilpailusta joko itse tai edustajan kautta

- lainvastainen mainonta

- seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva hairinta kaikissa muodoissaan riippumatta siita
seuraako teosta rikosoikeudellinen rangaistus

- rasistinen kaytos seurassa tai sen ulkopuolella

- lahjonta

Rangaistuksena voidaan maarata varoitus, jasenoikeuksien maaraaikainen rajoittaminen,
urheilukielto ja toimintakielto seuran toiminnassa tai erottaminen seurasta.

Hallitus paattaa mahdollisista rangaistuksista. Asianosaista on aina kuultava ennen
paatoksen tekemista.

Seuran varsinainen kokous voi hallituksen esityksesta paattaa kurinpitovallan siirtdmisesta
erilliselle kurinpitoelimelle ja hyvaksya talle elimelle oman johtosaannon.

Erottamis- ja kurinpitopaatos tulee voimaan heti ja sen katsotaan tulleen asianomaisen
tietoon viisi arkipéivaa sen jalkeen, kun kirjallinen p&atds on lahetetty hanelle
todisteellisesti.

Erotetulla ja kurinpitopaatoksen kohteella ei ole oikeutta vaatia takaisin seuralle
suorittamiaan maksuja.

Dopingrikkomukset ja seuran jasenelle niistd maarattavat seuraamukset on méaaratty
edelld mainituissa antidopingsaanndstoissa.

Mikali lajiliiton tai muun kattojarjeston saantdja ja maarayksia epailldan rikotun, on nailla
jarjestailla ensisijainen kurinpitovalta. Mikali kyse on urheiluyhteisén yhteisen eettisten
rikkomusten kurinpitolautakunnan toimivaltaan kuuluvasta asiasta, kasitelladn
kurinpitoasia kyseisessa kurinpitolautakunnassa. Seuran tulee ottaa huomioon muussa
elimessa tehdyt paatokset omassa kurinpitomenettelyssaan.

10 § Liittymis- ja jasenmaksut

Varsinaisilta jaseniltd kannettavien jasenmaksujen seka kannattajajasenmaksujen
suuruudesta paattaéd vuosittain seuran varsinainen kokous. Kunniajasenilté ja
kunniapuheenjohtajalta ei perita maksuja.

Jasenmaksut voivat olla erisuuruisia eri jAsenryhmissa.

11 § Seuran varsinaiset ja ylimaaraiset kokoukset

Seura pitaa vuosittain yhden varsinaisen kokouksen, joka pidetaan loka-joulukuussa.
Kokouksen paikan ja tarkemman ajan maaraa hallitus.

Kutsu varsinaiseen ja ylimaaraiseen seuran kokoukseen on julkaistava vahintdéan 14
paivaa ennen kokousta seuran internetsivuilla ja lahettamalla kokouskutsu seuran
kayttaman viestintajarjestelman kautta.



12 8§ Seuran varsinainen kokous

Kokouksen asiat

1 Avataan kokous

2 Valitaan kokoukselle

a) puheenjohtaja

b) sihteeri

c) kaksi poytakirjan tarkastajaa

d) kaksi aantenlaskijaa

3 Todetaan lasna olevat aanioikeutetut jasenet

4 Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

5 Esitetdan hallituksen laatima toimintakertomus ja tilinpaatds seka tilintarkastajien antama
lausunto tai toiminnantarkastajan antama toiminnantarkastuskertomus

6 Paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesta
hallitukselle ja muille vastuuvelvollisille

7 Paatetaan tarvittaessa mitka lilkkunta- ja urheilulajit ovat seuran ohjelmassa tulevana
toimintakautena

8 Vahvistetaan toimintasuunnitelma ja talousarvio

9 Valitaan hallituksen puheenjohtaja joka toinen vuosi

10 Valitaan kahden seuraavan seuran varsinaisen kokouksen valiseksi toimintakaudeksi
taysi-ikaisten jasenten keskuudesta hallitukseen jasenet erovuorossa olevien tilalle, niin,
ettd hallituksessa on aina puheenjohtajan lisaksi 6 -10 jasentd, kun huomioidaan myds ei-
erovuorossa olevat.

11 Valitaan yksi tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja ja varatilintarkastaja tai
varatoiminnantarkastaja

12 Valitaan puheenjohtajat kuhunkin seuran toimintaa edustavaan toimielimeen

13 Vahvistetaan jasen- ja kannattajajasenmaksujen suuruus

14 Paatetaan tarvittaessa seuran jasenyydestd muissa jarjestoissa ja yhteisoissa

15 Paatetaan tarvittaessa seuran edustajista niihin jarjestéihin ja yhteisoéihin, joissa seura
on jasenena

16 Kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat

17 Paatetaan kokous

Asioista, joita seuran jasenet haluavat seuran varsinaiseen kokoukseen kasiteltaviksi, on
tehtava hallitukselle kirjallinen esitys viimeistaan 30 paivaa ennen kokousta.

13 § Seuran ylimaaréainen kokous

Seuran ylimaarainen kokous pidetaan silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi, seuran
varsinainen kokous niin paattaa tai kun vahintaan yksi kymmenesosa seuran
aanioikeutetuista jasenista on jonkin maaratyn asian takia tehnyt siité hallitukselle
kirjallisen esityksen. Ylim&araisen kokouksen kutsussa on mainittava asia, jonka vuoksi
kokous on koolle kutsuttu.

Ylim&arainen kokous on pidettava viimeistaan kahden kuukauden kuluessa siit&, kun
jasenet ovat tehneet siitéa edellda mainitulla tavalla esityksen.

14 § Poytakirja

Seuran, sen hallituksen ja muiden toimielimien kokouksissa on pidettava poytakirjaa.
Seuran ja hallituksen kokousten poytakirjat ovat kokousten puheenjohtajan ja sihteerin
allekirjoitettava.

Hallituksen kokousten poytéakirjat tarkistetaan seuraavassa kokouksessa.



15 § Adnestys

Kokouksen paatokseksi tulee asiakysymyksissa se mielipide, jota on kannattanut yli puolet
annetuista aanista. Vaaleissa tulevat valituiksi enimmat dénet saaneet (suhteellinen
enemmist®). Jos valittavana on vain yksi henkild, valituksi tulemiseen tarvitaan kuitenkin yli
puolet annetuista aanista (ehdoton enemmistd). Adanten mennessa tasan
asiakysymyksisséa ratkaisee puheenjohtajan ilmoittama kanta ja vaaleissa arpa. Kaikissa
kokouksissa suoritetaan vaadittaessa aanestys suljettuja lippuja kayttamalla.

Jokaisella kokoukseen mennessa jasenmaksunsa maksaneella viisitoista vuotta
tayttaneella varsinaisella jasenelld ja kunniajasenella seka kunniapuheenjohtajalla on yksi
aani. Kannattajajasenilla ei ole &anioikeutta. Valtakirjalla ei saa aanestaa.

16 8 Seuran hallinto

Seuran toimintaa ja taloutta hoitaa hallitus, johon kuuluu kahdeksi toimintakaudeksi valittu
puheenjohtaja, ja kahdeksi toimintakaudeksi valitut 6-10 jasentad. Hallituksen jasenista
puolet on erovuorossa vuosittain. Ensimmaisella kerralla eroaa puolet arvan perusteella.
Hallitukseen valitaan eri sukupuolten edustajia seka ialtéan ja taustaltaan erilaisia ihmisia,
jotka edustavat jasenistdd monipuolisesti.

Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hanen ollessaan estynyt varapuheenjohtajan
kutsusta, kun he katsovat sen tarpeelliseksi tai kun puolet hallituksen jasenista kirjallisesti
sita vaatii.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai hanen estyneené ollessaan
varapuheenjohtaja ja hanen lisakseen vahintaan puolet sen jasenistéd on saapuvilla.
Hallituksen tehtavana on erityisesti

1 Toteuttaa seuran kokouksen paatokset

2 Johtaa ja kehittaa seuran toimintaa

3 Valita tarvittavat toimielimet seka niiden puheenjohtajat

4 Kutsua koolle ja valmistella seuran varsinainen kokous

5 Hoitaa seuran taloutta

6 Pitaa jasenluetteloa

7 Tehda seuran tilinpaatos ja vuosikertomus

8 Tehda toiminta- ja taloussuunnitelma seuraavaa toimintakautta varten

9 Hoitaa seuran tiedotustoimintaa

10 Hyvéksya ja erottaa jasenet seka paattaa jasenia koskevista kurinpitotoimista

11 Valita ja erottaa seuran palkatut toimihenkilot seka sopia heidan eduistaan

12 Paattda seuran ansiomerkkien myontamisesta ja muiden kunnia- ja ansiomerkkien
esittamisesta

13 Ryhtya muihin toimenpiteisiin, joita seuran etu vaatii

14 Luovuttaa tilit tilintarkastajille tai toiminnantarkastajalle tarkastettavaksi vahintaan
kuukautta ennen varsinaista kokousta.

17 8 Tilikausi
Seuran toiminta- ja tilikausi on vuoden pituinen lokakuun 1. paivasta syyskuun 30.
paivaan.

18 8§ Nimenkirjoittajat

Seuran nimen kirjoittavat puheenjohtaja yksin, tai varapuheenjohtaja yhdessa sihteerin tai
jonkun muun hallituksen maaraaman hallituksen jasenen tai toimihenkilon kanssa.
Nimenkirjoittajien on oltava taysi-ikaisia.



19 § Muut toimielimet

Seuran varsinainen kokous voi naiden saantojen ja yhdistyslain puitteissa perustaa
rekister6imattomia toimielimia.

20 § Sadantdjen muuttaminen

Naiden saantdjen muuttamisesta paattaa seuran varsinainen kokous vahintaan kolmen
neljasosan enemmistolla annetuista aanista. Kokouskutsussa on mainittava saantojen
muuttamisesta.

21 8§ Seuran purkaminen

Seuran purkamisesta paattaa seuran varsinainen kokous vahintaan kolmen neljasosan
enemmistolla annetuista aanistd. Kokouskutsussa on mainittava erikseen seuran
purkamisesta.

22 § Seuran varojen luovuttaminen

Jos seura on paatetty purkaa, sen varat on luovutettava johonkin seuran toiminta-alueen
likuntakasvatusta edistavaan tarkoitukseen purkamisesta paattaneen kokouksen
paatoksen mukaisesti. Pesanselvitysmiehina toimivat kokouksen valitsemat henkil6t.
Seuran purkamisesta on ilmoitettava yhdistysrekisteriin.

23 § Saavutetut jasenoikeudet

Saavutetut jasenoikeudet sailyvat.
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Espoon Tapiot ry:n viestinta 2025

Viestinnan tavoitteet ja rooli

Viestinnalld on suora yhteys seuran strategisiin tavoitteisiin:

¢ yhteistybkumppaneiden hankinta

e seurahengen luonti

e jasenhankinta

e tietoisuuden, tunnettuuden, kiinnostavuuden, houkuttelevuuden lisadminen

e mielikuvat; monipuolisuus, tasokirjo

¢ seuran tapahtumien markkinointi (yhtendinen seurayhtyman muiden seurojen viestinnan
kanssa)

e vastuullisuuden ja monimuotoisuuden esiintuominen ja nostattaminen

¢ yhteisdllisyyden vahvistaminen/korostaminen

e erityisryhmien huomioiminen

Viestinnassaan Espoon Tapiot noudattaa tehokkaan organisaation linjaa. Viestinndn maaraa ei ole
tarkoitus kasvattaa, vaan kohdentaa entista paremmin.

Viestintd on olennainen osa seuran eri toimintojen valmistelua, hallintoa, paatéksentekoa,
uutisointia, tiedonkulkua yms. Jokainen on viestija, ja viestintaa tehdaan yhteiséllisyyden ja
yhteisdn kautta. Viestinndsta vastaavat kaikki seuran avaintoimijat ja palkattu henkilokunta.
Viestinndssa noudatetaan yhdessa sovittua linjaa, johon he sitoutuvat.

Viestinnan kohderyhmat

e oma henkildkunta

e jdsenet

¢ harrastajat ja kilpaurheilijat
¢ valmentajat ja ohjaajat

¢ huoltajat

e vapaaehtoiset seuratoimijat
e yritykset

e kaupunki

o liitot

e muut urheiluseurat
¢ urheilusta kiinnostunut yleis6 ja potentiaalisen jasenet

Vuonna 2025 viestinnalld halutaan tavoittaa uusia sidosryhmia ja yhteistybkumppaneita seka
vahvistaa siteita nykyisiin. Viestinta tapahtuu digitaalisesti sahkdpostein ja tiedottein, seka
sosiaalista mediaa hyodyntaen.

Kotisivujen informaatio on ajan tasalla ja innostavaa. Nykyisia ja tulevia yhteistybkumppaneita
kutsutaan tapahtumiin mahdollisuuksien mukaan my6s henkildkohtaisesti, esimerkiksi puhelimitse.



Jasenet ja vapaaehtoiset ovat oma ryhmansa, joihin kohdistetaan erilaista viestintdd. He seuraavat
kotisivuja ja avointa Facebook-sivua, mutta heilld on myds omia, suljettuja kanaviaan.

Media

Nakyvyys valtakunnallisissa ja merkittavissa alueellisissa tiedotusvalineissa tuo uskottavuutta.
Lehdistotiedotteet lahetetdan valikoiduille tiedotusvalineille, ja niiden sisalto julkaistaan
samanaikaisesti myos seuran kotisivuilla. Linkit tarkeimpiin paivityksiin jaetaan Facebookissa ja
Instagramissa aiheeseen sopivalla kuvalla ja otsikolla.

Viestintédkanavat ja sisaltd

Verkkosivut espoontapiot.fi toimivat tarkeana uutiskanavana.

Padviestintakanava jasenille on MyClub, jonka kautta tehddaan mm. ilmoittautumiset ryhmiin,
kausimaksulaskutus seka toimitsijarekrytoinnit kaikkiin seuran jarjestamiin tapahtumiin ja
kenttapadivystykseen. Jokainen jasen vastaa omien yhteystietojensa oikeellisuudesta MyClubissa.

WhatsApp-palvelua kayttavat mm. valmennusryhmat ja ohjaajat sisdiseen viestintaan.

Sosiaalisen median alustoja on kaytdssa nelja:

e Facebook: Virallinen Facebook-sivu jakaa tietoa ja kuvia seuran tapahtumista ja uutisista.
Silla viestitdan ulospain ja rakennetaan brandia. Suljettu Facebook-ryhma (Espoon Tapiot)
on aktiivinen, ja sen viestinta on epavirallista. Ryhmakohtaisista Facebook-sivuista Espoon
Tapiot ei vastaa.

e TikTok ja Instagram: Seuran oma vaki on suuressa roolissa Instagram- ja TikTok -sivujen
paivityksessa. Somepostauksesta kiinnostuneet voivat ilmoittautua Sometapiot -ryhmaan,
joka tuottaa sisaltéa seuran Instagram- ja TikTok-tileille. Samalla vahvistetaan mielikuvaa
aktiivisesta, reippaasta seurasta. Tunnisteina kaytetdan seka seuran omaa hashtagia
#espoon_tapiot, my0ds tunnistetta #espooliikkuu, joka ohjaa Espoon kaupungin
likuntapalveluiden sivulle. Naiden lisaksi valitaan tapahtumiin, lajeihin ja muihin sopivat
tunnisteet. Tavoitteena on saada iloisia kuvia urheilusta ja yhdessa tekemisesta, ja
vahvistaa seuran yhteisollisyytta.

e YouTubessa jaetaan mm. opastusvideoita ja treenivinkkeja.

Sometapioille on olemassa omat saannat, jotka ovat tdman viestintasuunnitelman liitteena (Liite 1)
ja seuran omilla kotisivuilla. Sadnnét ohjaavat asialliseen ja yhtendiseen somekayttaytymiseen.
Lisaksi sisaltda jakaa seuran omat somevaikuttajat.


http://espoontapiot.fi/

Tekijanoikeudet ja yksityisyydensuoja
Seura noudattaa lakeja ja saaddksia tekijanoikeuksien ja yksityisyyden suojan suhteen.
Ensisijaisesti kaytetdan itse otettuja valokuvia tai ilmaisia kuvapankkikuvia (kuten Wikimedia

Commonsista, https://commons.wikimedia.org/wiki/Main Page). Seuran ottamissa ja jakamissa
valokuvissa esiintyvat ovat suostuneet kuvien julkaisuun.

Visuaalisen alan taiteilijoiden tekijanoikeusjarjesté Kuvasto on koonnut kuvien tekijanoikeuksista
tietopaketin: http://kuvasto.fi/kuvaoikeuksien-abc/

Teksteja lainattaessa ilmoitetaan lahde ja suurempia kokonaisuuksia lainattaessa pyydetaan
tekijalta lupa julkaisuun.

Kriisiviestinta
Espoon Tapioiden kriisinhallintaryhmaan kuuluvat puheenjohtaja, toiminnanjohtaja,

varapuheenjohtaja ja ko. kriisiin liittyvat henkil6t.

Medialle antaa lausuntoja vain puheenjohtaja tai hanen valtuuttamansa henkild. Sosiaalisen
median tileille tehdaan paivityksia puheenjohtajan tai hanen valtuuttamansa henkildn toimesta.
Seuran jasenia pyydetaan olemaan kommentoimatta tilanteita omilla sosiaalisen median tileillaan.

Sosiaalinen media voi kuitenkin olla hyva tapa levittaa viestia joissakin tilanteissa myds seuran
jasenten omien profiilien kautta. Tahan annetaan ohjeet tapauskohtaisesti, jotta viesti ei paase
tahattomasti vaaristymaan matkalla ja ettd se on varmasti yndenmukainen.

Turvallisempaa onkin levittaa sosiaalisessa mediassa esimerkiksi linkkia viralliseen tiedotteeseen
kuin jonkun osapuolen kommenttia asiasta.

Viestinnan toimet ja vastuualueet: Seuran vuosikello

Toiminnanjohtaja on laatinut toimintaa varten vuosikellon. Tietyt toiminnot tapahtuvat samaan
aikaan joka vuosi. Vuosikellon mukaan tehdaan myds tarvittavat viestinnalliset toimenpiteet.
Toiminnanjohtaja vastaa vuosikellon paivittamisesta. (Liite 2).


https://commons.wikimedia.org/wiki/Main_Page
http://kuvasto.fi/kuvaoikeuksien-abc/

Liitteet

Liite 1 Somesaannot

SOMETAPIOT:
PELISAANNOT

Sometapiot on ryhm3, jonka toiminta Instagramissa on vapaaehtoista ja vaihtelevaa.
Nuorille se tarjoaa mahtavan vaylan olla yhteydessd, tutustua ja verkostoitua myos
muihin yleisurheilunuoriin. Tervetuloa mukaan!

Tarjoamme:

- Nakoalapaikan nuorisoyleisurheiluun ja sen kulisseihin

- Paasette mukaan Espoon Tapioiden suljettuun FB-ryhmaan, jossa fiilistelldan porukalla
nuorisoyleisurheilujuttuja, sovitaan mahd. tiimin tapaamisista eri tapahtumien yhteydessa ja
meidan puolelta usein kysymme mielipiteita tapahtumiin liittyvista uusista ehdotuksista ja
uudistuksista ennen niiden lanseeraamista. Eli paasette mukaan nuorisoyleisurheilun
kehitystybhdn, sana on vapaa!

SOMETIIMIN PELISAANNOT

Sometapioiden tehtdva on tuottaa materiaalia Espoon Tapioiden Instagram-tilille,
https://www.instagram.com/espoon _tapiot/

Annamme sinulle kayttdjatunnukset ja ne ovat VAIN sinun kayttoosi, olethan luottamuksemme
arvoinen!

Toiminta on vapaaehtoista ja kun sinut on valittu ryhmaan, olet mukana seuraavan vuoden ajan.
Muista ilmoittaa meille, jos et halua enda olla mukana.

Instagramin paivitystiheys on sinusta kiinni. Sometiimiimme kuuluu monta henkiléa ja sen takia
esimerkiksi 1-2 viikoittaisen kuvan lataaminen Instagramiin on riittdvaa. Jos kuitenkin jotakin
mielenkiintoista tapahtuu, ei paivitysmaaralle ole ylarajaa.

Pyydathan kuvassa/videolla nakyvilta ihmisiltd luvan sen julkaisuun sosiaalisessa mediassa.

Kun otat kuvan ja jaat sen seuran Instagram-tililla, kerro mista se on. Esimerkiksi: "Tanaan
kisataan viestijengissa. *. 4 #espoontapiot #pikajuoksu #piikkarit #espooliikkuu
#otaniemenurheilukentta” Laita tekstin loppuun omalle rivilleen oma signeerauksesi, esimerkiksi
Laura Luttinen, 13 v. Nain lukijatkin tietavat, kuka on ollut paivityksen takana.

Muista laittaa kuvatekstiin hashtageja. Hashtagit ovat osa Instagramia ja tekevat kuvista
I6ydettavampia ja yhdistavat ne tiettyihin aiheisiin. Hashtagin kautta yksittdinen kuva on osa
suurempaa "kuvakollaasia”. Kuvakulmia vaihtelemalla saat kuviin eloisuutta. Aktiivisuus ja
saannollisyys kuvien seka videoiden julkaisussa on hyva juttu.


https://www.instagram.com/espoon_tapiot/

Laita Espoon Tapioiden Instassa julkaisemiisi kuviin aina
#espoon_tapiot JA #espooliikkuu

Voit laittaa myds
#trackandfield #sport #happy #summer jne. Jotain sellaista ajankohtaista siis, mika liittyy kuvaan
tai videoon.

Millaisia kuvia/videoita toivomme:
Yleisia ohjeita:

o Selkeita ja valoisia

o Ei liikaa kasiteltyja

o Innostavia ja aitoja, josta nakyy fiilis!

Ota mahdollisimman monipuolisia kuvia ja videoita, mutta kuitenkin selkeasti
yleisurheiluun ja seuratoimintaan liittyvia. Aiheita voivat olla muun muassa:

o Treenit, kilpailut, yleisurheilutapahtumat, kisamatkat ja osallistuminen
0 Ohjaaminen, valmentaminen

o Varusteet (mita I6ytyy yleisurheilukisaajan varustekassista, millaiset on parhaat saarystimet,
“parhaat lenkkarit ikind”, “ilman tata juttua en lahde kisoihin” )
o Chillailu yleisurheilukamujen kanssa

o Tulokset, onnistumiset, pettymykset, motivaatio jne.

o Sinun elamasi, mita nuori yleisurheilija tekee vapaa-aikana, ylimenokaudella, harrastatko muita
lajeja, onko sinulla kesalomaa?

o Esittele tukijoukkojasi (valmentaja, yu-kamuja, vanhempia, huoltajia tai vaikkapa ajanottajia
kisoissa, mutta MUISTA kysya lupa kuvattavalta!)

o Kuvaa ja videoi kaikkea sitd, mita yleisurheilu sinulle tarjoaa!

Namé saannét (2.6.2025) pohjautuvat SUL SOMENUORET PELISAANNOT -ohjeisiin (2016, SUL).



Liite 2 Vuosikello

ESPOON TAPIOT RY

» Urheilija-/valmentajasopimukset

* koulutustarpeen tunnistaminen

# Valmennusryhmalaskutus

& Seuran sisd@inen valmentajakoulutus
* valmentajapalaveri

* valmennuksen siirtyminen sisalle

# Liikuntaleikkikoulun ilmeittautumiset

# Urheilijastipendien haku

# Kauden avausinfo ryhmittain

# Valmennusryhmien tiedot myClubiin
» Urheilija-/valmentajasopimukset

* 9-uokkalaisten haastattelut (siirtyma)
* kauden paatdstilaisuus

® Juoksuklubien toiminta alkaa

® Rantamaraton

# Espoonlahden heittokilpailut

® Urheilukoulujen hallikausi zlkaa

* 2-3 viikon "valmennuskielto™

| paryhmien tietojen tarkistus ja pdivitys
miyclubiin

* kauden avausinfo ryhmitt3in

# Liikuntaleikkikoulujen syyskausi alkaa

# Ohjaajakoulutus

# 14-22-yuotiaiden SM-kilpailut, am-viestit, seuracup
(osa 2), junnujen pm-kil pailut

» Valmentajapalaveri

= Valmentajahankinta

» palautteen kerdg@minen, seuraavan kauden
toimenpiteiden valinta ja kdytdnnon toimet
* SM-viestijoukkueiden harjoittelu

# Otaniemi Junior Games

» Helsy AM/PM

VUOSIKELLO

@ Team AntiCram kausipalaveri

# Seuran sisdinen valmentajakoulutus
* SM-kilpailun ohjeen laadinta

* kilparyhmien ohjeen tarkistaminen
# Dhjaajakoulutus

VUOSITTAISET ASIAT

# Lilkuntaleikkikoulujen ke

® Vair ¥ ! ® Kesatyor rekrytointi
 Helsy-hallit 1 # Kesichjaajien rekrytointi
» SM-hallikilpailut ja heittojen
talvimestaruu i
| * pm-hallit, junnuviestit
# Helsy-hallit 2
# Areena-kavelyt

& Junnuviestit

ESPOON TAPIOT

» Ulkokauden marikinointi

® Ulkokauden iimoittautumiset
= SM-maastojen joukkueiden
rakentaminen

* junnuhallit

# Junnuhallit

» seuraavan kauden valinnat ja
budjetti

* 6 Ik haastattelut (lajiryhmavalinta)
* (kilparyhmien testipdivat)

* SM-tiejuoksut ja -kavelyt

® Ulkokauden markkinointi

* Kalevan kisat
# yli 14-vuctiaiden ja vanhempien
| aluemestaruuskilpailut

+ harrastustoiminta
P imi Kilpailut, h

kil heilu ja

» Kesaleirit

» Hallikauden ilmoittautumiset

# Juoksuklubien ilmoittautumiset

® Motonet GP / Espoo Liikkuu Games
® Helsy AM/PM

# Ulkokausi kdynnistyy

= Valmentajapalaveri

# Kesdkauden infotilaisuus

# Seuraottelu, junnumaastot ja -ottelut (osa 1)
* valmennuksen siiryminen ulos

* valmentajahankinta alkaa, seuraavan kauden
ryhmien organisointi

* seuracupiin tdydentdvat lajiharjoitukset

* SM-maastot

# Espoonlahden heittokilpailut

® seuraavan vuoden Sh
majoitusten varaaminen
* seuracup osa 1, junnuviestit
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1.Yleiset maaritykset

11 Suhde muihin sdanndéksiin

Espoon Tapiot ry noudattaa hallinnossaan, varojen hoidossaan, kirjanpidossaan, tilin- paatékses-
s&an seka tilintarkastuksessaan kirjanpitolain ja -asetuksen, tilintarkastus- ja yhdistyslain sek& yh-
distyksen omien saantdjen lisdksi taman talousohjeistuksen asettamia maarayksia.

12 Hallituksen taloushallinnolliset tehtavéat

Hallituksen tulee seuran toimeenpanevana elimené huolehtia seuran hallinnosta ja toiminnan asi-
anmukaisesta jarjestamisesta toimintasuunnitelman ja talousarvion puitteissa. Seuralle tehdaan
toimintasuunnitelma ja talousarvio vuosittain ja esitysten tulee olla verrattavissa edellisen vuoden
tilinpaatdkseen ja talous-

arvioon. Talousarvion liitteena tulee olla yksityiskohtaiset perustelut tilikohtaisesti tulojen ja kulujen
koostumuksesta.

Hallituksen on huolehdittava seuran kirjanpidon, raportoinnin seka varainhoidon asianmukaisesta
jarjestamisesta seka seuran omaisuuden tarkoituksenmukaisesta vakuuttamisesta.

13 Talousvastuulliset henkilt

Toiminnanjohtaja, valmennuspaéallikko ja nuorisopaallikko vastaavat seuran toiminnasta hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Talousvastuulliset henkil6t vastaavat toiminnanjohta-
jan ohella siitd, ettd seuran kirjanpito, raportointi seka varojen hoito ovat tarkoituksenmukaisia, lain-
mukaisia, luotettavalla tavalla jarjestettyja ja ettéd annettu tieto antaa riittdvan ja oikean tiedon paa-
tosten perustaksi.

Puheenjohtaja vastaa siita, etta henkildston osalta noudatetaan:
e Tydbaika- ja vuosilomalakia seka Urheilujarjest6ja koskevaa tyéehtosopimusta
e Lain saatdmaa tydaikakirjanpitoa tydtunneista ja suoritetuista korvauksista
e Vuosilomalain mukaista kirjanpitoa vuosilomista

Kaikkien vastuullisten toimihenkildiden tulee hoitaa tehtavansa taloudellisesti ja huolellisesti.
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2.Yhdistyksen talouden hoito

21 Rahaliikenne ja pankkitilit

Seuralla on kaytdssaan yksi pankkitili. Seuran tililla olevat varat ovat seuran omaisuutta, jota kayte-
t&dan toiminnan rahoittamiseksi.

Seuran kaikki maksuliikenne on hoidettava seuran Procountor -taloushallintojarjestelman valityk-
sella. Seuran maksuliikenne hoidetaan keskitetysti Procountorista tositetta vastaan. Maksuliiken-
teesta vastaa seuran toiminnanjohtaja ja Gallant Oy. Tilinkayttdoikeus on myds puheenjohtajalla ja
juniorivalmennuspaallik6lld. Pankkien tiliotteet tarkastetaan ja tdsmaytetdan kirjanpitoon viipy-
matta.

22 Palkanmaksu ja palkkakirjanpito

Palkanlaskennassa, -maksussa seké palkkakirjanpidossa tulee noudattaa erikseen annettuja ohjeita
ja maarayksia. Maksettavien palkkojen tulee perustua voimassa oleviin sopimuksiin ja paatoksiin.
Kuukausipalkat maksetaan kuukauden 14. pv, tuntipalkat palkanmaksuperiodeittain (3 krt/v) tai so-
pimuksen mukaan.

Palkkojen maksu, tulorekisteri-ilmoitukset ja -tilitykset ovat Gallant Oy:n vastuulla
Nuorisopadallikkd toimittaa tuntilistat palkkahallintoon palkanmaksuperiodien jalkeen palkanmaksun
perusteiksi

Luontoisetumenettelyssa tulee noudattaa Verohallinnon ohjeita.

Palkkiosta ja lyhytaikaisista tehtavistéa on tehtava palkkiolasku Procountoriin, siséltaen seuraavat
tiedot:

Nimi ja henkilétunnus
Laskuttajan osoitetiedot
Tilinumero

Tiedot maksuperusteesta
Allekirjoitus ja paivays

Palkkiolaskut hyvaksytaan kuten muutkin laskut.

23 Laskuttaminen ja menojen hyvéksyminen

Seura laskuttaa jasenmaksut, kausimaksut ja muut toimintaan liittyvat maksut kaytéssa olevan my-
Club-
jarjestelman kautta.

Seuran menojen osalta noudatetaan asiatarkastusketjua, jolla seura valttaa vaaralliset tydyhdistel-
mat. Talléin menojen tarkastus ja hyvaksynta on eriytetty eri henkildiden vastuulle. Asiatarkastus-
ketju kasittda kulun asiatarkastajan ja hyvaksyjan. Talousarviosta poikkeavat, merkittavat
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hankinnat tulee hyvaksyttaa seuran hallituksella. Seuran kaikissa kuluerissa tulee ilmetéa kustan-
nuspaikka/dimensio kirjanpitoa varten.

Kulu- ja matkalaskujen osalta asiatarkastuksesta ja hyvaksynnasta vastataan seuran menojen
asiatarkastusketjun mukaisesti. Tarkastuksesta vastuullisten henkildiden vastaavat siita, etta kulu
liittyy seuran toimintaan ja on todenmukainen. Seuralle kohdistuvissa kululaskuissa tulee olla liit-
teendtosite hankinnasta seka tieto siita, etta milla tavalla hankinta liittyy seuran toimintaan.

Oman toimialueensa tulot ja menot hyvaksyy toiminnanjohtaja. Toiminnanjohtajan menojen hyvak-
symisesta vastaa hallituksen puheenjohtaja ja puheenjohtajan menojen hyvaksymisesté vastaa va-
rapuheenjohtaja. Asiatarkastusketjusta paatetddn vuosittain hallituksen jarjestaytymiskokouksessa.

3.Kirjanpito ja tilinpaatos

31 Kirjanpito

Seuran kirjanpidon hoitaa Gallant Oy, joka vastaa sen jarjestamisesta kirjanpitolain- ja asetusten
mukaisesti. Kirjanpidon tulee vastata toiminnan laatua ja laajuutta. Toiminnasta syntyvét tulot ja
menot tulee kirjata kirjanpitoon tuloa tai kulua kuvaavalle kirjanpidon tilille tai seuran budjetin mu-
kaiselle osa-alueelle. Tilikauden tulot ja menot tulee kirjata bruttomaaraisina omille tileilleen vahen-
tamattd tuloja menoista tai menoja tuloista tarpeellisia oikaisukirjauksia lukuun ottamatta.

Kirjanpito hoidetaan séhkdisessa jarjestelmassa (Procountor) ja sen pohjana on laadittu luettelo
kaytetyista tileistd ja kustannuspaikoista. Kirjanpitoon tehtavien kirjausten on perustuttava alkupe-
raisiin tositteisiin. Tili-luettelo sailytetaan tilinpaatdsaineiston liitteend. Kirjanpito tulee pitaé ajan ta-
salla ja sita on hoidettava huolellisesti.

Kirjausten tulee perustua tiliotteista katsottuna vastaaviin tapahtumiin tai sité taydentaviin tapahtu-

miin. Jos perusteeksi ei saada ulkopuolisen antamaa tositetta, kirjaus tulee tehda yhdistyksen it-
sensa laatiman ja asianmukaisesti varmennetun tositteen avulla.

32 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma tulee laatia kirjanpitoasetusten mukaisesti siten, ettd sektoreiden tuotot ja kulut il-
menevat kustannuspaikkakohtaisesta tuloslaskelmasta. Tuloslaskelman tulee olla verrattavissa ta-
lousarvioon ja edellisen vuoden tilinpdatdkseen. Tuotot ja kulut tulee esittdd bruttomaaraisina.
Tulokseen vaikuttavat poikkeukselliset erat tulee selvittaa tilinpaatoksen liitetiedoissa.

33 Tase

Taseen tulee rakenteensa ja paaryhmittelynsa osalta noudattaa kirjanpitoasetuksen tasekaavaa.
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34 Tilinpaatos

Seura laatii tilikaudelta tilinpaatoksen kirjanpitolain ja -asetusten edellyttamalla tavalla. Seuran laa-
tima toimintakertomus liitetdén tilinpaatdkseen. Tilinpaatosmateriaali kasittaa tilikauden tuloslaskel-
man, taseen liitetietoineen ja toimintakertomuksen. Tilinpaatdksen tulee antaa oikea ja riittava kuva
seuran taloudellisesta asemasta ja tuloksesta.

Tilinpaatdsmateriaalia ja tositeaineistoa on sdilytettava kirjanpitolain maaritteleman ajan. Tilinpaa-
tokset ja toimintakertomus on laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Laa-
timisaikataulussa tulee huomioida myds yhdistyksen sdantdjen mukaiset maaraykset.

Tilinpaatos ja toimintakertomus tulee paivata allekirjoituspaivana, jolloin hallitus on tilinpaatdksen
hyvaksynyt. Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoittaa paatosvaltainen hallitus. Tilinpaatos
tulee viipymatta koota yhteen. Asiakirjoja on sailytettavd maaraysten mukaisesti.

4.Raportointijarjestelma

Toteutuneesta toiminnasta ja taloudesta on raportoitava sdanndllisesti ja pyydettaessa. Tilinpaa-
tésmateriaali tulee toimittaa hallitukselle seuran saantdjen mukaisesti. Raportointi sisaltaa tuloslas-
kelman ja taseen, seké kustannuspaikkakohtaisia tietoja. Muut olennaiset poikkeamat selvitetaan
tarvittaessa. Yleista talousseurantaa tulee tehda kuukausittain tai tarpeen vaatiessa useammin toi-
mihenkildiden toimesta. Tuloksista tulee raportoida hallitukselle.

Raportointia varten hallituksen tulee seurata talousarviota ja toteutuneita lukuja séannoéllisesti ja
tehda talousarvioon muutoksia tarpeen vaatiessa.

Raportit toimitetaan saanndllisesti sahkopostitse tai muulla sovitulla tavalla. Valiokunnat seuraavat
omaa kumulatiivista tulostaan.

5.Sisdinen valvonta ja tilintarkistus

Sisdinen valvonta on tarke& osa seuran toimintaa ja se tulee jarjestaa toiminnan laadun ja laajuuden
edellyttamalla tavalla. Kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaisesta valvonnasta vastaa seuran hal-
litus.

Kulujen asiatarkastusketju on osa yhdistyksen sisaista valvontaa. Kulujen osalta asiatarkastusket-
jun tulee toteutua aina. Sahkoiseen jarjestelmaan tulevien laskujen kohdalla asiatarkastusketjun tu-
lee tayttya siten, etta laskulla on vahintédan yksi asiatarkastaja ennen laskun maksua ja hyvaksyn-

téaa. Kustannuspaikkakohtaista laskentaa ja kirjanpitoa tulee tehda huolellisesti.

Sisdiseen valvontaan liittyy my6s vuosittain suoritettava tilintarkastus, joka on osa toiminnan val-
vontaa ja jonka seura teettaa vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa. Seura on velvollinen toimitta-
maan tilintarkastajalle hanen vaatimansa asiakirjat, kirjanpitomateriaalin ja tilinpaatésmateriaalin
ennen vuosikokousta, jossa tilinpaatos vahvistetaan. Tilintarkastajalle taytyy myos antaa mahdolli-
suus suorittaa tarkastus siinad laajuudessa kuin on tarpeellista.

6/7
LR 4.2.2025



Tilintarkastuksesta on saatava tilintarkastuskertomus ennen kuin tilinpaatds vahvistetaan. Mikali
tilintarkastuksessa ilmenee huomautuksia toiminnan epakohdista, on hallituksen kasiteltava poyta-
kirja viipymatta. Tilintarkastuskertomus on myos sdilytettava luotettavalla tavalla.

6.Saantojen taydennys

Hallituksella on oikeus antaa tata taloussaantoa taydentavia ohjeita ja maarayksia.
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Espoon Tapioiden harrasteliikunnan ohjaajien palkkataulukko

Alle 15-vuotias ohjaaja: 7,17 / tunti. Lomakorvauksen 11,5% kanssa 8,00 / tunti.

Koulutettu ohjaaja 15-99-v: 8,97 / tunti. Lomakorvauksen 11,5% kanssa 10,00 / tunti.

Kokemuslisa 2-v. koulutuksesta: 10,76 / tunti. Lomakorvauksen 11,5% kanssa 12,00 / tunti.
Lilkkunnanohjaaja, liikuntaneuvoja tms.: 10,76 / tunti. Lomakorvauksen 11,5% kanssa 12,00 / tunti.
Kokemuslisa 5-v. koulutuksesta: 12,56 / tunti. Lomakorvauksen 11,5% kanssa 14,00 / tunti.
Koulutilan / Espoon Keskuksen ohjaaja: 13,45 / tunti. Lomakorvauksen 11,5% kanssa 15,00 / tunti.

Harrasteryhma maanantai ja keskiviikko: 13,45 / tunti. Lomakorvauksen 11,5% kanssa 15,00 / tunti.



Yleisia ohjeita ohjaukseen Espoon Tapioissa

Tarkeimmat tavoitteet ohjauksessa ovat: ryhmasséa on turvallinen ja hauska harjoitusilmapiiri, tunnilla
liilkutaan tehokkaasti ja tunnilla opitaan yleisurheilun lajitaitoja.

Pitakda nama mielessa aina :)! Ohessa muutama vinkki ndiden saavuttamiseen, joista on hyva pitaa
kiinni!

e Tunnit suunnitellaan ja laitetaan omaan whatsapp -ryhma&an ennen tunnin alkua. Sopikaa
suunnitteluvastuut ryhman kesken. Mukana on aina uusia ohjaajia, joten kokeneemmat
ottavat alkuun enemman vastuuta tuntien suunnittelusta. Saatte tulostetun pohjan, johon
tunnit voi suunnitella. Tasta jaa teille myos valmiit suunnitelmat muistiin!

e Kertokaa ensimmaisilla kerroilla sdannét ja PITAKAA KIINNI NAISTA. Ryhma on helpompi ottaa
hallintaan kauden alussa. Jos katsotte nyt asiatonta kaytdsta lapi sormien, niin "kurin"
palauttaminen on paljon hankalampaa myohemmin. Pyytakaa tarvittaessa apua Kisulta tai
Pertulta.

e Ongelmatilanteet syntyvat usein jonoissa. Valtetaan jonotusta, alkaaka antako lasten tuuppia
ja painia jonottaessa.

e Ottakaa alkuun tutustumis- ja ryhmayttamisleikkeja.

e Menkaa mukaan leikkeihin. Lapset rakastavat, kun ohjaajat ovat mukana leikissa ja naytatte
omalla esimerkillanne mallia muille ja kevennatte tunnelmaa.

e Mijettikaa ohjaajien sijoittautuminen ryhmassa. Jos huomaatte seisovanne vierekkain, niin
jotain on mennyt pieleen :).

e Tunneilla paljon liiketta ja vahan odottelua! Muistakaa rata-ajattelu, pisteharjoittelu ja ryhman
jakaminen pienryhmiin. Kayttakaa paljon valineita ratoihin ja muuhun toimintaan.

e Muistakaa kannustaa lapsia ja antaa palautetta. Ilman palautteen antoa, ohjauksen tarkoitus
katoaa.

o Palauttakaa valineet siististi aina niille kuuluville paikoille. Koittakaa kasitella valineita aina
kokonaisuuksina, niin nama pysyvat jarjestyksessa. Esim. jos tarvitsette hernepusseja, niin
ottakaa koko laatikko.

e Kaikki liilkkuvuus aktiivisena liikkuvuutena. Alkaa jamahtako istumaan ja venyttelemaan
alkulammon jalkeen.

Otaniemi

e Halli onjaettu alueisiin, joilla toiminta toteutetaan. Alue on merkattu lukkariin.

o Ensimmaisella kerralla lapsille laitetaan nimilaput ja lopuksi jaetaan lukkarit.

e Jokaisella ryhmalla on kansio, josta loytyy lukujarjestykset, seka nimilista, josta loytyy
mahdolliset huomioitavat asiat harjoittelussa ja huoltajien puhelinnumerot.

e Harjoitus alkaa kello 17:30. Osallistujat odottavat katsomossa tunnin alkua. Osallistujat eivat
saa menna kentalle ennen kello 17:30!

e Otahallissa on yhteinen alkulammittely noin 10-15 minuuttia, jonka aikana oma suorituspaikka
valmistellaan. Alkulammittelyn jalkeen ohjaajat ottavat ryhmat kasaan nimilapun kanssa.

e Harjoitus paatetaan noin kello 18:57, jotta olemme hallista ulkona kello 19:00!

e Pituuspaikalla taytyy olla entista tarkempi hiekan kanssa. Jalat harjataan jokaisen hypyn
jalkeen ainakin kuusi kertaa ja tomistellaan kahdesti. Tehkaa tasta motto jota hoette ja
vahtikaa, ettd nain kay.



e Pituuspaikan siivoaminen taytyy hoitaa todella huolellisesti. Toinen ohjaajista aloittaa
siivoamisen jo kello 18.45. Suunnitelkaa alueen viisi tunnit taman mukaisesti.
Salibandyalueelle ei saa jaada hiekkaa.

e Samaa toimintatapaa sovelletaan muilla pisteilla. Toinen ohjaajista vetaa loppuleikin ja toinen
hoitaa kayttamattomat valineet kaappiin. Tama tarkoittaa, etta lajiosuus taytyy aloittaa hieman
aiempaa aikaisemmin. Meidan on poistuttava hallista kello 19:00.

e Otahallin heittojen toteutus on kirjoittamisen hetkella viela epaselva. Heittopaikka saattaa
menna pois kaytosta.

e Vanhempien paikka Otahallissa on pdasaantoisesti katsomossa.

Kameleonten

e Halli onjaettu alueisiin, joilla toiminta toteutetaan. Alue on merkattu lukkariin. Heittolajeissa
alue on voitu jakaa kahden ryhman kesken yhden tunnin aikana.

e Ensimmaisella kerralla lapsille laitetaan nimilaput ja lopuksi jaetaan lukkarit.

e Jokaisella ryhmalla on kansio, josta lOytyy ryhman nimilappu, lukujarjestykset, sekd nimilista,
josta loytyy mahdolliset huomioitavat asiat harjoittelussa ja huoltajien puhelinnumerot.

e Harjoitus alkaa kello 18:00. Osallistujat odottavat ylatasanteella tunnin kaynnistymista.
Osallistujia ei saa paastaa halliin etuajassa. Katso video "Ohjeistus Kameleonten”
https://espoontapiot.fi/lkameleontenin_yleisurheilukoulu/

e Ohjaajat voivat tulla halliin hieman aikaisemmin valmistelemaan tuntia.

o Valineet ovat hakkikarryissa. Kaksi naista on hallissa ja kolme takavarastossa. Auttakaa Kisua
hakkien noutamisessa takavarastosta!

e Kameleontenissa ei ole yhteista alkulammittelya. Ohjaaja on aina alussa vastaanottamassa
ryhmaa ryhman nimilapun kanssa.

e Pituuspaikalla tulee olla erittain tarkka hiekan kanssa. Jalat harjataan jokaisen hypyn jalkeen
ainakin kuusi kertaa ja tomistellaan kahdesti. Tehkaa tasta motto jota hoette ja vahtikaa, etta
nain kay.

e Heittopaikalla ei saa vierittaa valineita takaisinpain tai tiputtaa heittoringin betonille. Tama
rikkoo betonin!

e Vanhempien paikka on Kameleontenissa paasaantoisesti ylatasanteella.


https://espoontapiot.fi/kameleontenin_yleisurheilukoulu/

Urheilukouluohjaajien saannot

Olen ajoissa paikalla, vahintdaan 5 minuuttia ennen harjoituksen alkua. Kaynnistan toiminnan
ajoissa suunnitellun mukaisesti.

Suunnittelen harjoitukset etukateen ohjaajaparini kanssa! Tahdomme tarjota laadukkaita
harjoituksia. Tuntisuunnitelmasta laitetaan kuva oman ryhmasi Whatsappiin.

Merkkaan paikallaolijat ripeasti myClubiin.

Alkulammittelyn jalkeen ohjaan aktiivista liikkuvuutta. Ei staattisia venytyksia tai istumista
alkulammaon jalkeen.

Olen malli lapsille. Harjoituksissa kaytan liikuntavarustusta, en juttele ohjaajaparin kanssa, en sy6
harjoitusten aikana, en tekstaa tai puhu puhelimeen kesken tunnin.

Huomion jokaista urheilukoululaista tasapuolisesti. Muistan kannustaa ja kehua muistakin asioista,
kuin hyvista suorituksista. Annan palautetta suorituksista.

Pysyn aikataulussa. Harjoituksia ei saa aloittaa myohassa, eika lopettaa liian aikaisin.
Pidan huolta, ettd ryhmassani noudatetaan urheilukoulun sdantdja ja puutun saantorikkomuksiin.

Hoidan ryhmani haastavat tilanteet lasten, ja tarvittaessa yhdessa lasten vanhempien kanssa.
Apua saa tarvittaessa nuorisopaallikolta.

Siivoan aina jalkeni harjoitusten jalkeen. Pitamalla salit ja varastot siistina, meilld on jatkossakin
salivuoroja. Tdama on myos yksi laadukkaan toiminnan merkki, joka nakyy selvasti ulospain.

IImoitan poissaolon omalle ohjaajaparille ja Pertulle. Kerro poissaolon syy ainakin Pertulle.
Pyrin jarjestamaan itselleni sijaisen ohjaajien Whatsapp -ryhmasta.
Noudatan seuran antamia ohjeita ja yhteisia sdantoja.

Tarjoan lapsille parhaani mukaan hauskan ja kehittdvan harrastuksen :)!



Toimintaohje haastaviin tilanteisiin Espoon Tapioiden
harrasteryhmissa

Ennaltaehkaise

Kerro etukateen lajikohtaiset turvallisuussdadnnot ja puutu epakohtiin

Kerro etukateen ryhman sdannot ja selitd syyt sdantoihin

Keksi keinoja, joilla saat ryhman huomion, kun selitat asioita

Huomioi jatkuvasti epaasiallinen kaytos esimerkiksi jonoissa ja puutu epakohtiin
Hoida selvitykset nopeasti ja asiallisesti. Ala jaa liian pitkdksi aikaa selvittdmaan asiaa.
Anna positiivista palautetta toivotusta kaytoksesta.

Pyyda rohkeasti apua ja neuvoja nuorisopaallikolta, harrastekoordinaattorilta tai
urheilukoulun rehtorilta. Et ole yksin :).

Noakrkobd=

Toiminta haastavassa tilanteessa

1. Pyyda lapsi/ nuori sivuun ja selita mita han teki vaarin ja miksi nain ei voi toimia. Kerro
mita tapahtuu seuraavaksi, jos han ei noudata saantoja.

2. Laita lapsi/ nuori hetkeksi sivuun rauhoittumaan. Selitd hanelle rauhallisesti, miksi
han on rauhoittumassa. Sano, etta han voi tulla kertomaan sinulle, kun on valmis
tulemaan mukaan toimintaan. Kerro mita tapahtuu seuraavaksi, jos han ei noudata
saantogja.

3. Pyyda tarvittaessa rehtori / vastuuohjaaja auttamaan tilanteen selvittdmista. Kerro
mita tapahtuu seuraavaksi, jos han ei noudata saantoja.

4. Otayhteys huoltajiin. Jos mahdollista, niin keskustele vanhemman kanssa lasta
noudettaessa. Kasvokkain keskustelu on ehdottomasti paras tapa hoitaa asioita. Voit
pyytaa rehtoria / vastuuohjaajaa avuksi. Jos tama ei onnistu, niin laita viesti
nuorisopaallikolle. Selita tilanne ja mita haluat huoltajille kerrottavan. Huoltajiin voi ja
tulee olla yhteydessa erittain matalalla kynnykselld. Hyvastakin kaytoksesta
kannattaa mainita :).

Urheilukoulun saannot

e Kuuntelen ja tottelen ohjaajia.

— On erittain tarkeaa kuunnella ohjeet turvallisuuden vuoksi ja jotta
urheilukoululainen tietda mitd seuraavaksi tapahtuu harjoituksissa.
Kuuntelemattomuus ja tottelemattomuus voi johtaa vaaratilanteisiin seka
levottomaan kaytokseen.

e Olenystavallinen jareilu.

— Turvallinen harjoitusilmapiiri on yksi tdrkeimmista asioista urheilukoulussa.
Jotta kaikkien olisi kiva tulla harjoituksiin, ei ryhmissa saisi esiintya kiusaamista,
nimittelya, tonimista, lydmista, painia, ulkopuolelle jattamista tai muuta



vastaavaa. Voit keksia ryhmalle omia ilmapiiria parantavia juttuja esim.
moikataan kaikkia harjoituksen alussa, vaihtele pareja, nopeat kuulumiset
alussa yms.

Keskityn omaan harjoitukseen taysilla!

— Kun tullaan harjoituksiin, niin tarkoitus on harjoitella. Pida urheilukoululaisten
huomio harjoituksessa. Varsinkin pienten lasten huomio menee usein ymparilla
tapahtuviin asioihin esim. toiset ryhmat. Varsinkin heittolajeissa on hyva
huomioida lasten keskittymiskyky. He eivat jaksa kauaa heitto ja haku
toimintamallia. Jos huomaat tylsistymista, niin muuta rohkeasti suunnitelmaa!

Tulen urheilukouluun liikuntavarusteissa.

— Osa turvallista ja mielekasta harjoittelua on oikea varustus. Varustus
urheilukoulussa on lenkkarit / sisapelikengat, urheiluvaatetus ja juomapullo.
Korut ja kellot otetaan pois.

Kannustan toisia!

— Puhumme toisillemme urheilukoulussa kannustavaan savyyn. Mollaaminen ja

vahattely ei kuulu urheilukouluun!

Epaasiallinen kaytos

Toiseen koskeminen ilman lupaa. Tarkkaile erityisesti jono- ja odotustilanteita.
Minkaanlaista tonimista, nipistelya, painia, lapsimista, lyomista, potkimista ei tuke
sallia!

Liiallinen voimankaytto leikeissa. Esimerkiksi hipoissa kaytetaan joskus liikaa
voimaa toisen kiinniotossa. On hyva nayttaa varsinkin pienemmille esimerkki, miten
toinen otetaan kiinni.

Ohjaajan ohjeiden noudattamatta jattaminen. Tama aiheuttaa vaaratilanteita ja vie
ohjaajan auktoriteetin. Lapsille tulee olo, ettei heidan tarvitse noudattaa ohjeita, joka
vaikuttaa negatiivisesti lapsen omaan oloon ja ryhman ilmapiiriin. Rajat ovat rakkautta.
Toiminnan tahallinen héirinta. Ratojen rikkominen, aitojen potkiminen, hiekan
levittdminen, pelleily leikeissé ja peleissd yms. Lapset kokeilevat rajojaan. Ald anna
heille periksi, vaan puutu asioihin heti!

Henkinen vakivalta. Nimittely, vahattely, ilked nauraminen, uhkailu, ulkopuolelle
jattaminen ja kaikki tahan viittaava.
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1. Seuran toiminnan tarkoitus on selkea ja seuran arvot on maaritelty

Toiminnan tarkoitus on maaritelty seuran saanndissa. Arvot on maaritelty. Saanndot ja arvot ohjaavat seuran toimintaa ja ovat kaikkien luettavissa
seuran nettisivuilta. Miten arvot nakyvat seuran toiminnan eri osa-alueilla?

2. Seuralla on visio ja pitkdn tahtdimen suunnitelma/strategia, joita seurataan
Vision saavuttamiseksi on laadittu pitkan tahtdimen tavoitteet ja suunnitelma/strategia. Vision toteutumiselle voi maarittaa myos tavoiteajan.
Seuralla on kirjallinen toimintasuunnitelma, jossa ovat vuosittaiset tavoitteet. Visio ja toimintasuunnitelma/strategia ovat seuran nettisivuilla.

3. Seurataan asetettujen tavoitteiden saavuttamista saannollisesti

Seura kykenee vastaamaan seuraaviin kysymyksiin: Miten tavoitteiden saavuttamista seurattiin ja paastiinko tavoitteisiin? Miten toimintaa
parannetaan havaintojen perusteella? Millaisia mittareita seuralla on tavoitteiden mittaamiseen?

4. Seuran kaytossa on tarkoituksenmukaiset digitaaliset tyokalut

Miten digitaaliset tyokalut helpottavat seuran arkea esim. jasenrekisterit, kokouskaytannot, ilmoittautumisjarjestelmat, tiedolla johtaminen...
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5. Seura noudattaa Reilun pelin periaatteita, jotka konkretisoituvat vastuullisuusohjelmassa

Seura on tutustunut urheiluyhteison Reilun pelin periaatteisiin ja vastuullisuusohjelmaan ja toimii niiden mukaan. 1. Hyva hallinto
2. Turvallinen toimintaymparisto 3. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo 4. Ymparisto ja ilmasto 5. Reilu kilpailu.

5.1. Hyva hallinto
Seura toimii lain mukaan. Yhdistyslainmukaiset jasenet ovat seuran ydin. Seuran toiminta on avointa ja lapinakyvaa. Toiminta herattaa
luottamusta ja tyytyvaisyytta, on osallistavaa ja takaa toiminnan laadun.

5.2. Turvallinen toimintaymparisto

Seura edistaa henkista, fyysista ja sosiaalista turvallisuutta. Lapset, nuoret ja aikuiset pidetaan turvassa syrjinnalta, hairinnalta, kiusaamiselta,
rasismilta ja epaasialliselta kdaytokselta. Seuralla on toimintamalli epaasiallisiin tapauksiin puuttumiseen, sovitteluun ja seuralla on nimetty
asiaan liittyva yhdyshenkilo. Seura osallistuu pyydettdaessa sovittelukeskusteluun.

Seura varmistaa, etta toiminta ja olosuhteet ovat turvallisia. Toimintaymparistd on kokonaisvaltaista terveytta edistava ja terveellisiin
elamantapoihin kannustava.

5.3. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
Seura on avoin ja edistaa yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua etnisesta alkuperasta, sukupuolesta, idasta, seksuaalisesta suuntautumisesta,

vammasta, uskonnosta tai muusta yksiloon liittyvasta ominaisuudesta riippumatta ja toimii syrjinnan ehkaisemiseksi ja siihen puuttumiseksi.

5.4. Ymparisto ja ilmasto
Seura tekee toimenpiteita ymparistovaikutusten vahentamiseksi ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Tutustukaa KEKE-koutsi -aineistoon.

+

5.5. Reilu kilpailu (antidoping, kilpailumanipulaation torjunta). 000

Seura puolustaa ja edistaa reilun kilpailun periaatteita. Kasvatetaan jasenet toimimaan reilun kilpailun periaatteiden mukaisesti.
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6. Seura tunnistaa toimintaymparistonsa, sen muutokset ja mahdollisuudet seka roolinsa toimijana

Seura on tarkastellut omia mahdollisuuksiaan oman alueensa liikuttajana seka toimijana ja tehnyt paatoksen, mille kohderyhmille seura
haluaa tarjota toimintaa.

7. Seura tunnistaa keskeiset sisdiset ja ulkoiset sidosryhmansa, niiden odotukset ja keraa saannollisesti palautetta
heilta

Sisaiset sidosryhmat: Tassa voidaan hyodyntaa seuratoimijoiden, sisdltden valmentajat, osalta mm. Oman seuran analyysia/ seurassa toimijoiden
kyselyd. Seurajohto on tietoinen urheilutoiminnan palautekyselyjen tuloksista (esim. vanhemmat/huoltajat, aikuiset harrastajat, lapset, nuoret....)
ja tarvittaessa reagoi tuloksiin. Seuran hallitus on kasitellyt palautekyselyjen tulokset ja hyddyntaa niita toiminnan kehittamisessa.

Ulkoiset sidosryhmat esim. koulut, urheiluakatemia, kunta, yritykset, muut seurat ja jarjestot. Miten yhteistyo toimii?

8. Seuran hallitus arvioi omaa toimintaansa saannollisesti

Seuran hallitus arvioi omaa toimintaa saannollisesti vrt. hallituksen itsearviointilomake.



Hallinto

1. Seuralla on ajantasaiset ja tarkoituksenmukaiset saannot
Seuran saannot on tarkistettu saannollisin valiajoin ja mm. oikeat nimenkirjoittajien tiedot ovat PRH:n rekisterissa. Seuran saannot ovat
vastuullisuus-, ja kurinpitonakdkulmasta ajan tasalla. Seuran jasenluokat on kirjattu saantoihin, ei voi olla esim. perhejasenia.
Seuran saannot on luettavissa nettisivuilta.

2. Seuran viimeisin toimintakertomus ja tilinpaatos on hyvaksytty yhdistyksen kokouksessa
Voidaan todeta viimeisin yhdistyksen kokouksen paivamaara, jossa nama on hyvaksytty. Dokumentit liitteena.

3. Seura huolehtii jasenluettelon ja tietosuojaselosteen ajantasaisuudesta
Tietosuojaseloste 16ytyy kaikista rekistereista ja sovelluksista, joissa seura kasittelee henkilotietoja.

4. Seura on hyva tyénantaja
4.1. Seura huolehtii tyosuhteen perusasioista

Tyosopimus on allekirjoitettu, tyontekijalle on maaritelty tydnkuva, tyéajanseuranta on kunnossa, palkanmaksu toimii ajallaan
ja tyoterveydenhoito on jarjestetty.
4.2. Seura huolehtii tyontekijan hyvinvoinnista

Tyontekijalle on nimetty esihenkil® ja han kay kehityskeskustelut tyontekijoidensa kanssa. Esihenkilo on saannoéllisesti yhteydessa
tyontekijoihin ja han on tietoinen tyontekijoiden hyvinvoinnista mm. tydmaarista, jaksamisesta, osaamisesta ja tyoilmapiirista.

5. Seuralla on toimintakasikirja
Toimintakasikirjaan on kirjattu seuran toimintaperiaatteet, toimintatavat ja tarvittavat ohjeet seka vastuuhenkildiden roolit.

Toimintakasikirjan sisallot |6ytyvat seuran nettisivuilta.

6. Seuran hallituksella/johdolla on vuosikello
Vuosikellosta 16ytyvat hallituksen/johdon vuosittaiset toimenpiteet.



Lapset ja nuoret osioon kuuluva hallinnon laatutekija

7. Seura noudattaa rikosrekisteritaustan tarkistamisen vaativaa lakia lasten kanssa tyoskentelevien
tyosuhteisten ja vapaaehtoisten (ei pakollinen) osalta

Laki velvoittaa rikosrekisteritaustan tarkistamisen lasten kanssa tydskentelevilta, jos heille maksetaan tydsta palkkaa ja tydsuhde kestaa yli

kolme kuukautta. Suosittelemme, etta rikosrekisteritausta tarkistetaan kaikilta uusilta toimijoilta, jotka tyoskentelevat lasten ja nuorten kanssa.
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Viestinta ja markkinointi

Seuralla on viestinta- ja markkinointisuunnitelma

Suunnitelma sisaltaa viestinnan ja markkinoinnin linjaukset, jotka on johdettu toimintasuunnitelmasta. Suunnitelma voi sisaltaa kaytettavat
kanavat, kohderyhmat, kdytettavissa olevat resurssit, vastuut, kriisiviestinnan ohje, viestinnan seurantakeinot / mittarit jne.

Huom! Suunnitelma sisaltaa seka sisdisen- ettd ulkoisen viestinnan.

Seuralla on toimivat nettisivut

Loytyyko nettisivuilta seuran yhteystiedot, miten toimintaan paasee mukaan, toimintaperiaatteet, toiminnan vuosikello, maksut yms.?

Onko nettisivujen toimivuutta arvioitu, ollaanko niihin tyytyvaisia? Nettisivuilta |0ytyy Tahtiseuratunnus ja kuvaus siita, mita Tahtiseuratoiminta
tarkoittaa.

Seuralla on sosiaalisen median ohjeistus toimijoille ja harrastajille
Ohjeistetaan esim. kuvien ja tekstien kaytosta ja toimijoiden tasapuolisesta nakyvyydesta seka Tahtiseuramateriaalin kaytosta.

Seura markkinoi aktiivisesti toimintaansa haluamilleen kohderyhmille
Millaisia markkinointikeinoja seura kayttaa tavoittaakseen halutut kohderyhmat? Kenelle, mita, miten? Miten viestitaan uusille
kohderyhmille ja jo mukana oleville harrastajille? Tarvitseeko joku kohderyhma erityistoimenpiteita markkinoinnissa?

Viestinta tukee uusien harrastajien mukaantuloa

Viestinta tavoittaa halutut kohderyhmat. Milla tavalla uusi harrastaja otetaan vastaan ?Miten hanelle kerrotaan ryhman ja seuran toiminnasta?
Lilkkuntapaikalle on mahdollisimman helppo tulla: hyvat kulkuohjeet, mahdollisten kimppakyytien jarjestaminen, opasteet paikan paalla,
ohjeet tarvittavista valineista...

+
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Seuran ihmiset



Voimavarat

1.

6.

Seurassa kartoitetaan erilaisten toimijoiden tarve, roolit ja vastuunjako

Seurassa on arvioitu, millaisiin tehtaviin tarvitaan henkildita nyt ja lahitulevaisuudessa.
Miten tehtavien jakaminen heidan kesken toimii ja onko tehtavien kuormittavuus sopiva?

Seurassa on toimintatapa, miten uusia toimijoita l6ydetaan riittavasti eri rooleihin

Seurassa kysytdaan jaseniston kiinnostusta toimia eri tehtavissa seka halukkuutta antaa omaa osaamistaan seuran kayttoon.
Seura pyrkii rekrytoimaan uusia toimijoita myos seuran ulkopuolelta.

Seurassa on malli, miten toimijat perehdytetaan toimintaan
Miten seurassa perehdytetaan toimijat uuteen tehtavaan ja kenen vastuulla perehdytys on?
Seura varmistaa vastuuhenkildiden tietamyksen seuran toiminnasta.

Seurassa on kirjallisesti maaritelty eri vastuuhenkildiden ja toimielinten toimenkuvat ja vastuut
Eri henkiloiden vastuut on kirjattu seuran nettisivuille ja toimintakasikirjaan.

Seuran ohjaajat ja valmentajat sekda muut seuratoimijat ovat koulutettuja ja heidan osaamisen kehittaminen

on suunnitelmallista ja sita tuetaan

Miten varmistetaan seuratoimijoiden osaamisen kehittyminen?

Onko seuralla olemassa rekisteri seuran ohjaajista ja valmentajista ja heidan koulutustasostaan?

Miten seurassa varmistetaan ohjaajien ja valmentajien osaamisen kehittyminen? Kaikki ohjaajat ja valmentajat suorittavat Vastuullinen

valmentaja - verkkokoulutuksen. Suositellaan, etta kaikissa harjoitusryhmissa on vahintaan
yksi ensiaputaitoinen. Suositellaan, etta lasten ryhmissa on paikalla yksi taysi-ikdinen ohjaaja/10 lasta tai muu taysi-ikdinen henkilo.

Seurassa kiitetaan ja palkitaan toimijoita
Millainen kiittamiskulttuuri seurassa on, miten tama nakyy arjessa ja miten toimijoita palkitaan?

+



Yhteisollisyys

Seuralla on tunnistettava identiteetti, josta seura on ylpea

Miten seura on rakentanut omaa identiteettiaan ja seurakulttuuriaan?

Seura panostaa yhteisollisyyteen ja mahdollistaa jasenten vaikuttamisen yhteiseen tekemiseen
Miten jasenet padsevat vaikuttamaan seuran yhteisollisyyteen? Miten seurassa mahdollistetaan yhteisoon kuulumisen kokemus
jokaiselle mukana olevalle esim. kohtaamisten ja tapahtumien kautta? Millainen ilmapiiri seurassa on osallistujien mielesta?
Mita positiivisen ilmapiirin kehittamiseksi tehdaan seurassa?

Seura tarjoaa harrastajille mahdollisuutta osallistua monipuolisesti seuran toimintaan

Miten seura mahdollistaa osallistumisen seuran toimintaan toimijana, kannustajana, vaikuttajana seka antaa mahdollisuuden
jakaa ja kehittdaa osaamistaan?

Nuorilla on mahdollisuus vaikuttaa seuran toimintaan yhdenvertaisesti aikuisten kanssa

Miten nuorten ajatuksia otetaan huomioon seuran toiminnassa ja millaisia mahdollisuuksia nuorilla on vaikuttaa seuran toimintaan?
Esim. nuoristoimikunta, nuoret mukana hallituksessa, tapahtumien suunnittelussa, viestinndassa yms.




Aineelliset resurssit



Talous

1. Seuralla on talousohjesaanto
Talousohjesaanndssa maaritellaan eri hallintoelinten ja toimihenkildiden tehtavat ja vastuut yhdistyksen taloudenhoidossa.

2. Seuran talous ja taloushallinto on hyvan hallinnon mukaista

Seuralla on kaytossa nykyaikaiset taloushallinnon valineet, seuran rahaliikenne on ajan tasalla (laskut, verot, budjetointi, tilinpdatos....)
ja seuran tulot ja menot ovat tasapainossa. Kayttaako seura sahkdisia taloushallintajarjestelmia, miten jasen- ja toimintamaksu kerataan
esim. Suomisport. Onko seuralla kdaytdssa yhden tilin malli?

3. Seuran talous on suunnitelmallista
Seuran varallisuus ja velat ovat tasapainossa ja seura on varautunut riskeihin.

Mista kuluja syntyy? Mista tuotot tulevat? Talous on ennustettavaa ja linjassa toimintasuunnitelman kanssa.

4. Seura on maaritellyt toimintansa rahoituksen muodot

Seuran on hinnoitellut toiminnan oikein. Rahanhankintamuotoja esim. jasenmaksut, yhteistydkumppanit, rahankerays, kaupallinen toiminta,
julkinen/kunnallinen rahoitus. Rahanhankinnan vastuut ja roolit on sovittu.

5. Seura noudattaa maltillisuutta osallistujien kustannuksissa
Seura pyrkii hillitsemaan kustannuksia. Onko seuralla toimintatapa vahavaraisten tukemiseen?



Olosuhteet

Seuran kaytossa olevat olosuhteet ja vdlineet ovat tarkoituksenmukaiset, riittavat ja turvalliset

Seura varmistaa, etta olemassa olevia tiloja ja valineita kdaytetaan parhaalla mahdollisella tavalla

Seura huolehtii tilojen ja valineiden kdayton optimoinnista ja joustavuudesta niiden osalta. Seura on proaktiivinen tilojen hankkimisessa ja
kaytossa (esim. kunnan tilat).

Seura on aloitteellinen olosuhteiden kehittamistyossa ja toimii tarvittaessa yhteistyossa muiden olosuhteista

vastaavien tahojen kanssa
Seura tuntee kunnan liikuntapaikkasuunnitelman ja on tarvittaessa mukana suunnittelussa ja pyrkii vaikuttamaan paatéksentekoon.



Urheilutoiminta
kaikille osa-alueille yhteiset
laatutekijat



Urheilutoiminta kaikille osa-alueille yhteiset

laatutekijat

1. Urheilijan/harrastajan polku on kuvattu seurassa
Kirjatussa dokumentissa nakyy mm. mita tarjontaa seurassa on eri ikdisille ja miten siirrytaan ryhmasta toiseen tavoitteen ja ian mukaan.
Seuralla on ymmarrysta, mista harrastajat/urheilijat seuraan tulevat, miten he sielld pysyvat ja mihin liikkujia tarvittaessa
voi ohjata eteenpdin, jos omassa seurassa ei ole sopivaa tarjontaa.

2. Seuran valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu

Valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu kirjallisessa dokumentissa. Seuran valmentajat ja ohjaajat ovat osallistuneet linjauksen tekemiseen.
Seuran tulee varmistaa, ettd valmennuslinja siirtyy jokaisen valmentajan toimintaan tukemalla valmennuslinjan kdytantoon viemista.
Kayttakaa valmennuksen ja ohjauksen linjauksen tydkalua apuna seuran linjauksen tekemiseen.




Urheilutoiminta
lapset ja nuoret

Seura tunnistaa lapsen oikeudet ja noudattaa niita.



Innostuksesta intohimoon

1.

Urheilun Pelisdantokeskustelut on kdyty lasten ja nuorten sekad heiddn vanhempiensa/huoltajiensa kanssa

Pelisdantokeskustelut tulee kdyda vuosittain seka lasten/nuorten etta heidan vanhempiensa/huoltajiensa kanssa.
Pelisaantokeskusteluissa huomioidaan seuran arvot, tavoitteet, toimintalinja ja tunnistetaan vastuullinen seuratoiminta. Keskusteluissa

hyodynnetaan Pelisaantomateriaaleja.

Harjoitteluun, valmennukseen ja kilpailutoimintaan vaikuttavat paatokset tehdaan yhdessa lasten ja nuorten

kanssa.
Keskustellaan seuratoimijoiden kanssa siitda, miten lapsen aanta voidaan kuulla, miten lapset voivat vaikuttaa harjoittelun

sisaltdihin ja mihin kilpailuihin he osallistuvat?

Seura on tehnyt palautekyselyt lapsille, nuorille ja vanhemmille/huoltajille ja kasitellyt niiden tulokset
Palautekyselyt tehddan seka lapsille, nuorille, vanhemmille/huoltajille. Voi kdyttad Olympiakomitean Seuratoiminnan palautekyselyja tai
muita vastaavia kohderyhmalle sopivia tyokaluja. Ryhman/joukkueen vastuuhenkil6t, seuran valmennuspaallikko ja hallitus kasittelevat

tulokset ja hyddyntavat niita toiminnan kehittamisessa.



Monipuolisista liikuntataidoista systemaattiseen
harjoitteluun

1. Lasten ja nuorten urheilu ja liikunta on monipuolista ja kokonaisliikuntamaaraa seurataan
Miten seurataan harrastajien kokonaisliikuntamaaria? Miten tuetaan monipuolista ja riittavaa lilkkuntaa, tuetaan systemaattista harjoittelua,
ennaltaehkaistaan liikaharjoittelua ja rasitusvammojen syntymista? Mahdollistaako seura muiden lajien harrastamisen?

2. Harjoitukset ovat hyvin organisoituja
Harjoitukset pohjautuvat seuran valmennus- ja ohjauslinjaukseen ja noudattavat kausisuunnitelmaa.
Harjoituksissa varmistetaan, etta kaikille tulee paljon suorituksia ja harjoitukset ovat ryhman/ joukkueen kehitystason mukaisia.

3. Lapsella ja nuorella on mahdollisuus seurata omaa kehittymistaan ja vaikuttaa omien kehittymistavoitteiden

asettamiseen

Lapsen fyysisten ominaisuuksien ja taitojen kehittymista voi seurata hyodyntaden lajin testeja. Miten lapsia kuunnellaan omien
kehitystavoitteiden asettamisessa?



Urheilulliset elamantavat

1.

Seura edistaa lapsen ja nuoren hyvinvointia ja urheilullisia elamantapoja
Lapsen ja nuoren hyvinvointi on etusijalla. Seurassa edistetdaan urheilullisia elamantapoja (lepo, ravinto, paihteettomyys,
henkinen hyvinvointi, riittava liikkunta). Miten niiden toteutumista seurataan?

Vanhemmille/ huoltajille on viestitty liikkumisen kokonaismaarastd, monipuolisen harjoittelun merkityksesta,

urheilullisista elamantavoista ja lasten/nuorten kehityseroista
Miten vanhempien/huoltajien kanssa on keskusteltu naista asioista?

Mukana olevat aikuiset toimivat esimerkillisesti ja huolehtivat turvallisesta ymparistosta
Kayttaytyvatko toiminnassa mukana olevat aikuiset esimerkillisesti ollessaan mukana seuran tilaisuuksissa ja kilpailumatkoilla?
Toimivatko aikuiset seuran arvojen mukaisesti ja luovat turvallisen toimintaympariston. Voitte hyodyntaa Urheilun Pelisaannot —materiaaleja.

Antidopingasiat tutuiksi

Seura ymmartaa kasvatuksellisen vastuunsa puhtaan urheilun edistamisessa. Onko nuorten kilpaurheilijoiden kanssa keskusteltu
antidopingasioista?



Harrastaminen ja kilpaileminen

1.

Seura tarjoaa eri tavalla kehittyneille/motivoituneille harrastajille vaihtoehtoja harrastamiseen

Minkalaisia erilaisia mahdollisuuksia seura tarjoaa lapsille ja nuorille harrastamiseen ja kilpailemiseen?

Harrastaminen ja kilpaileminen on innostavaa ja arvokasta

Miten harrastaminen ja kilpaileminen pidetaan lapsille innostavana lapsen etu huomioiden? Miten lasten urheilussa nakyy ilo?
Miten osoitetaan, ettd on arvokasta harrastaa myds ilman kilpailemista.

Kilpailuihin osallistuminen
Onko seurassa toimintatapa, miten paatetaan mihin kisoihin ja turnauksiin osallistutaan? Kuunnellaanko naissa asioissa vanhempia/huoltajia ja
lapsia? Onko kaikilla halukkailla mahdollisuus osallistua kilpailuihin? Mikali seurasta osallistutaan kansainvalisiin kilpailuihin, seura tekee

linjauksen lasten osallistumisesta niihin.

Tasojoukkueiden/-ryhmien muodostaminen
Mikali seurassa on tasojoukkueita/-ryhmia, miten ne muodostetaan? Onko ryhmien muodostamisen kaytanndista sovittu etukateen ja ovatko
periaatteet kirjattu? Onko tasoryhmien muodostamisesta tiedotettu perheita? Onko kerrottu, miten ryhmista toiseen siirtyminen on mahdollista?

Miten valmentajaresurssit eri joukkueille on jaettu?

Kilpailufiilikset ja palautteet kilpailusta
Kuullaanko seurassa lasten palautteita kilpailuihin osallistumisesta? Milta kilpaileminen lapsista tuntui ja miten tyytyvdinen lapsi on omaan
suoritukseen? Kilpailujen onnistumisen arvioinnissa huomio tulisi olla suorituksen arvioinnissa, ei tulosluettelossa.



Urheilutoiminta
aikuiset



Aikuislitkunnan periaatteita

Seura jarjestaa saannollista aikuisten liikuntatoimintaa. Vahintaan osa toiminnasta on ohjattua.
Kuinka saanndllista toiminta on?

Seura on sitoutunut aikuisliikunnan kehittamiseen

Aikuisliikunta sisaltyy seuran toimintakasikirjaan, toimintasuunnitelmaan ja budjettiin. Toiminta vastaa ihmisten muuttuviin tarpeisiin.

Seuralla on aikuisliikunnan vastuuhenkilo(t). Vastuuhenkil6lla on tukea ja resursseja toimintaan

Seuralla on aikuisliikuntaan nimetty henkil6. Toimenkuva on selkedsti maaritelty. Millaiset ovat vastuuhenkilén mahdollisuudet vaikuttaa
seuran paatéksentekoon aikuisliikunnan asioissa?



Liikkuja keskiossa

1. Seurassa ja ryhmassa osallistetaan liikkujia tuomaan tarpeitaan ja toiveitaan esiin
Miten ryhmassa kerataan liikkujilta kehitysehdotuksia ja ideoita? Miten ryhmaéssa sovitaan esim. turnauksiin/naytoksiin osallistumisesta?

2. Seura tarjoaa joustavia ja kevyen sitoutumisen osallistumisvaihtoehtoja mahdollisuuksien mukaan
Millaisia mahdollisuuksia seura tarjoaa esim. kokeilumahdollisuuksien, maksu- ja osallistumistapojen, harrastusaikojen tai lainavalineistojen
suhteen? Seura voi jarjestaa joustavia osallistumismahdollisuuksia yhteistytssa muiden seurojen/toimijoiden kanssa.

3. Seura tarjoaa aloitteleville harrastajille sopivia ryhmia tai muuta tukea harrastuksen aloittamiseen
ja huolehtii harrastusmahdollisuuksista eri tasoilla

Seurassa huomioidaan jo toiminnassa mukana olevien aikuisten liikkujien tarpeet, jotta liikkujat haluavat edelleen liikkua seurassa.

Liikkujilla on matala kynnys tulla mukaan ilman, etta on aikaisempaa kokemusta lajista tai liikuntamuodosta. Seura tarjoaa eritasoisia
ryhmia taitotasoltaan seka kuormitukseltaan ja markkinoi niita.

4. Kilpaileminen on innostavaa

Miten mahdollistetaan aikuisille innostavat kilpailukokemukset? Miten paatetaan, mihin kilpailuihin osallistutaan? Paasevatko kaikki
halukkaat mukaan kilpailuihin? Vaihdetaanko osallistujien kanssa ajatuksia kilpailukokemuksista tapahtuman jalkeen?

5. Seura mahdollistaa osallistumisen liikuntatapahtumiin/kilpailutoimintaan
Toiminnan ei tarvitse olla seuran sisalla tapahtuvaa. Seura voi esimerkiksi jarjestaa tai koordinoida matkoja, sarjatoimintaa tai
informoida muiden jarjestamista tapahtumista ja kannustaa osallistumaan niihin. _+_



Aikuisliikunnan monipuolinen sisalto

1. Seuran ohjaus- ja valmennustoiminta on suunnitelmallista kaikissa ryhmissa
Toiminta on tavoitteellista ja sisaltd on suunniteltu ja toteutettu sen mukaisesti. Tavoitteet voivat olla hyvin moninaisia esim: fyysiset, sosiaaliset,
psyykkiset, tiedolliset ja taidolliset tavoitteet seka terveydelliset,harrastukselliset ja kilpailulliset tavoitteet.

2. Ohjatut harjoitukset ovat monipuolisia sisalloltaan ja toteutukseltaan

Miten monipuolisuus nakyy seuran aikuisliikunnan kokonaisuudessa seka harjoitusten sisallossa?

3. Ohjatut harjoitukset ovat hyvinvointia ja terveytta edistavia ja tukevat liikkujan kehittymista

kokonaisvaltaisesti
Toiminta vastaa kuormitukseltaan ja taitotasoltaan osallistujien edellytyksia, ominaisuuksia, tarpeita, osaamista ja kuntoa.
Toiminta edistaa fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia ja kehittaa tietoja ja taitoja. Seurassa ei sallita kuntodopingin kayttoa.

4. Ohjatuissa harjoituksissa toimintaa sovelletaan mahdollisuuksien mukaan eri tarpeisiin
Tunnistetaan liikkujien erilaisia lahtokohtia (liikkkumishistoria, tieto-, taito-, toimintakyky- seka kuntotaso), tarpeita ja motiiveja. Ohjaaja
huomioi erilaiset lahtékohdat harjoitusten suunnittelussa ja toteutuksessa ja osaa soveltaa toimintaa osallistujille sopivaksi. Millaisia luovia
ratkaisuja seuran toiminnassa on esim. tilojen, harjoitusvuorojen tai olosuhteiden suhteen?

5. Seurassa kannustetaan myos omaehtoiseen liikkumiseen yksin ja/tai ryhmassa

Miten aikuisia kannustetaan omaehtoiseen liikkkumiseen?

+



Espoon Tapiot ry PALAUTEJARJESTELMA
Kohde Luonne Tarkoitus ja tavoite Tapa Frekvenssi / ajankohta |Vastuuhld Vastaus [Purku
o Kartoitetaan seuratoiminnan laatua ja viestinnan
Mielipide- / . L Webropol / . . . . .
. - tehokkuutta. Varmistetaan laadukas ja lapindkyva toiminta 1 krt /vuosi Toiminnanjohtaja Kylla [Johtokunta
asiakastyytyvaisyyskysely . . ) . kohdennettu
seka hyvan hallintotavan noudattaminen
Turvataan laadukas toiminta kysymalla lasten
» o Mielipide- / . yY . Webropol / 2 krt /vuosi T, . o
Liikuntaleikkikoulut ) vanhemmilta lastensa kokemuksia. Vamistetaan ) Nuorisopaallikko Kylla  |Nuorisotiimi
asiakastyytyvaisyyskysely L . . kohdennettu jakson jalkeen
puitteiden oikeellisuus.
Turvataan laadukas toiminta kysymalla lapsilta ja heidan
. Mielipide- / . yy. p. . Webropol / 1 krt /vuosi B, . o
Urheilukoulut . vanhemmiltaan lastensa kokemuksia. Varmistetaan . Nuorisopaallikko Kylla  |Nuorisotiimi
asiakastyytyvaisyyskysely L . . kohdennettu hallikauden jalkeen
puitteiden oikeellisuus.
Mielipide- Turvataan laadukas toiminta kysymalla nuorilta heidan Webropol 1 krt /vuosi
Nuorten harrasteryhmat I el . . fmt ¥ y ) . ! . ! el . / ! Nuorisopaallikko Kylla  |Nuorisotiimi
asiakastyytyvaisyyskysely kokemuksiaan. Varmistetaan puitteiden oikeellisuus. kohdennettu hallikauden jalkeen
Yleismielipide leirien sisallosta, aterioiden laadusta ja siita,
L Mielipide- / P N ! Webropol / o L . L
Kesaleirit . onko lapsilla ollut hauskaa. Ovatko valmiita Heti leirin jalkeen Nuorisopaallikko Ei Perttu Orn ja leiriohjaajat
asiakastyytyvaisyyskysely ) . kohdennettu
suosittelemaan ja tulemaan uudelleen.
Turvataan laadukas toiminta kysymalla urheilijoilta ja
. Mielipide- / heiddan vanhemmiltaan mieipidettad seuran Webropol / 1 krt/v. 1 kk ennen e . |Valmennustiimi tekee
Urheilijat alle SM . . L. . . . L Junioripaallikko Kylla . . L
asiakastyytyvaisyyskysely valmennutoiminnasta. Varmistetaan puitteiden kohdennettu syksyn infotilaisuutta esityksen infotilaisuuteen
oikeellisuus.
Turvataan laadukas toiminta kysymalla urheilijoilta
- o Mielipide- / . . y.y. ) . Webropol / 1 krt/v. 1 kk ennen Valmennnus- . |Valmennustiimi tekee
Urheilijat SM ikaiset . mieipidetta seuran valmennutoiminnasta. Varmistetaan . . R Kylla . . .
asiakastyytyvaisyyskysely . ] . kohdennettu syksyn infotilaisuutta paallikko esityksen infotilaisuuteen
puitteiden oikeellisuus.
Turvataan laadukas toiminta kysymalla urheilijoilta
- " Mielipide- / . . y.y. ) . Webropol / 1 krt/v. 1 kk ennen T . |Valmennustiimi tekee
Urheilijat kestolajit X mieipidetta seuran valmennutoiminnasta. Varmistetaan . . Kestopaallikko Kylla i . .
asiakastyytyvaisyyskysely . . . kohdennettu syksyn infotilaisuutta esityksen infotilaisuuteen
puitteiden oikeellisuus.
Turvataan laadukas toiminta kysymalla osallistujilta heidan
. Mielipide- / ) . ey ) . Webropol / n. 1 kk ennen kauden o . . |Aikuisurheilutiimi, palaute
Juoksuklubi . kokemuksiaan ja ovatko odotukset ja toteutus ) Aikuisryhma Kylla i e
asiakastyytyvaisyyskysely kohdennettu loppumista paatostilaisuudessa

kohdanneet.
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Espoon Tapiot ry

PALAUTEJARJESTELMA

Turvataan laadukas toiminta kysymalla osallistujilta heidan

Mielipide- Webropol 1 krt/vuosi hallikauden
Aikuisten urheilukoulu X P / kokemuksiaan ja ovatko odotukset ja toteutus el / Nuorisopaallikko Kylla  |Nuorisopaallikko
asiakastyytyvaisyyskysely kohdennettu jalkeen
kohdanneet.
Webropol Maaritellaan Maaritellaan
Uudet ryhmat Kartoituskysely Tarpeen todentaminen, hinnoittelun oikeellisuus, oikea-aikj el Tarvittaessa . . Kylla . .
kohdennettu tapauskohtaisesti tapauskohtaisesti
Kartoitetaan ohjaajien kokemuksia ohjaustilanteissa ja
. . . . ritadn [6ytamaan helpotusta vaikeisiin tilanteisiin. Webropol 1 krt /vuosi o . |Nuorisotiimi, yhteenveto
Ohjaajat Kehitys- ja kokemuskartoitus Py ) ¥ L P ) . . pol / . / Nuorisopaallikko Kylla . ¥
Varmistetaan ohjaajien osaaminen, motivaatio ja kohdennettu hallikauden jalkeen ohjaajaillassa tms.
viihtyvyys.
Kartoitetaan valmentajien kokemuksia treeneissa ja
ritadn [6ytamaan helpotusta vaikeisiin tilanteisiin. Webropol 1 krt /vuosi syyskuun Purku ja tulos kauden
Valmentajat alle SM Kehitys- ja kokemuskartoitus Py . ¥ p . . . pel / i Junioripaallikko Kylla " ] .
Varmistetaan valmentajien osaaminen, motivaatio ja kohdennettu alussa paatteeksi
viihtyvyys.
Kartoitetaan valmentajien kokemuksia treeneissa ja
: - . . . ritadn [6ytamaan helpotusta vaikeisiin tilanteisiin. Webropol 1 krt /vuosi syyskuun Valmennnus- . Purku ja tulos kauden
Valmentajat SM ikdisten |[Kehitys- ja kokemuskartoitus Py . ¥ p ) o pol / / i et Kylla s ! .
Varmistetaan valmentajien osaaminen, motivaatio ja kohdennettu alussa paallikko paatteeksi
viihtyvyys.
Kartoitetaan valmentajien kokemuksia treeneissa ja
ritadn [6ytamaan helpotusta vaikeisiin tilanteisiin. Webropol 1 krt /vuosi syyskuun Purku ja tulos kauden
Valmentajat kestolajit Kehitys- ja kokemuskartoitus Py . Y p . . o el / Yy Kestopaallikko Kylla . ) )
Varmistetaan valmentajien osaaminen, motivaatio ja kohdennettu alussa paatteeksi
viihtyvyys.
Mielipide-, kokemus-, Halu kehittaa kilpailujen toimivuutta ja ohjata oikeat . .
o P e P ,,J N . ! ! Webropol / MyClub /(1 krt/vuosi kesdkauden | = .~ . .
Toimitsijat koulutustarvekysely, tekijat oikeisiin tehtaviin. Kartoitetaan L Kilpailupaallikko Kylla  |Kilpailutiimi
N L L o . . . kohdennettu tapahtumien jalkeen
kiitosviesti toimitsijarekrytoinnin ymmarrys, toimivuus ja helppous.
- . . . Tasmakysely . B
Mielipide- / Kysely tapahtuman jarjestelyiden onnistumisesta. (voidaan sopia Tapahtuman tyéryhma,
. P Odotukset vs. toteutus/sisalt. Ovatko valmiita . P Paikan paalla Vastuumyyja Ei yhteenveto kiitoskirjeessa
asiakastyytyvaisyyskysely . . asiakkaan kanssa .
suosittelemaan vastaavaa tapahtumaa muille. . asiakkaalle
yhdessa)
Henk.koht. palaute-, Normaali kehityskeskustelu, jossa kartoitetaan henkiloston Henkilokohtaisesti
koulutus- ja vs. tydnantajan toiveet, kokemukset ja koulutustarve sekd [Kehitys-keskustelu |etukateen toimitetun Puheenjohtaja Kylla |Keskustelun yhteydessa

kokemuskartoitus

tavoiteasetanta

agendan mukaisesti

Linnea Renqvist 18.6.2025
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