1088

s

ESPOON TAPIOT

ESPOON TAPIOT RY

TOIMINTASUUNNITELMA

1.10.2022 - 30.9.2023

e Toimintasuunnitelma

o Budjetti



Espoon Tapiot ry
Toimintasuunnitelma 1.10.2022 — 30.9.2023

TOIMINTASUUNNITELMA 2022-2023

Y LB St . e 2
Talous- ja halliNtOVAlIOKUNTAL...........coieiiiiee e e e e e e e e e e e rae s 4
Hallinnon toiminnallinen Keittaminen ............ooouiiiii e e e e eeeees 4
VIESHINTA / MATKKINOINT .. 4
1= 101 1 4
Lasten ja nuorten harrastustoimintavaliokunta (NUOrSOtOIMIKUNEA)...........cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 5
Toiminta ja KOKOONPANO ..........uuuiiii i e e e e et e e e e e e e e e e et s e e e e e e e eerttaaaaaeaaas 5
LilKuntaleiKKIKOUIU ... 5
B LT ES T a= 1 010 T ] P 5
HAIrasteryNMAL........coooiiii 6
Ylakouluikaisten iltapaiVAPIrOJEKLI...........ouuriiii e 6
KESAIBIN ... 6
KIPAIIUL ... 6
Yleisurheilua 0maan KOUIUUN ..........coiiiieiiiiie e e e e s e e e e e e e e e s s e e e e e e enseenaaeeeees 7
TAPANTUMAL. ... e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e eeas bt e e e eeeeeeerrrbaaaaaaaaas 7
Lasten ja Nuorten harrastustoimintavalioKunta...............cccccviiiiiii 7
Valmennus- ja kilpaurheiluvalioKUNTa ... 8
K= 0701 =T = 8
LI LT T g T T IR (01 (=0 U 8
OSaaMIiSEN VarMISTAIMINEN........euiiiii e e ee et e e e e et e e e e e e ee et s s e eeaeeeeeataaaseeeeeeeessnennnns 10
Y= 2] 1 | = S 11
[0 T V0 L1 = 2 02 SRR 11
Kilpailu-, tapahtuma- ja aikuisurheiluvaliokunta..............cccccciiiiiii 11
ATKUISUINEIIULIIMI ... e e e e e e e e e e ettt e s e e e e e e e eareaanaaaeaaees 12
[ 1T Y (0 F= T 1= (o AP TR 13
Budjetti 2022—2023.........ccoo i 14



Espoon Tapiot ry
Toimintasuunnitelma 1.10.2022 — 30.9.2023

TOIMINTASUUNNITELMA 2022-2023

Yleista
Toiminnan lahtokohta

Espoon Tapiot 58. toimintavuotenaan on edelleen Espoossa ja padkaupunkiseudulla
aktiivinen, merkittéva ja tunnettu toimija, espoolaisen yleisurheilun koti, joka tarjoaa
laadukasta yleisurheilutoimintaa kaikille koko Espoon alueella ja lahialueille, aktiivisimman
toiminnan keskittyessa hallikaudella Otahalliin, missa sijaitsee myds seuran toimisto.

Espoon Tapioiden junioreista kasvaa menestyvia huippu-urheilijoita seka aktiivisia
seuratoimijoita ja jonka toiminnassa korostuu kaikkien jdsenten, seuratoimijoiden ja
henkilokunnan kesken yhteinen ja entistéa parempi Tapiot-henki. Seuraan mahtuvat
mukaan kaikki yleisurheilusta kiinnostuneet.

Espoon Tapioiden toiminnasta vastaavat ja sitd suunnittelevat johtokunta seké
valiokunnat. Kaytannon toimintaa pyorittavéat vapaaehtoiset seuratoimijat, ohjaajat,
valmentajat ja seuran tyontekijat.

Aktiiviset seuratoimijamme vaikuttavat useissa erilaisissa merkittavissa tehtavissa, kuten
mm. erikokoisten yritysten ja yhdistysten hallituksissa, valtuustoissa ja muissa
johtotehtavissa, Espoon kaupungin toiminnassa vaikuttavina henkil6ina ja Suomen valtion
hallinnollisissa johtotehtévissa.

Espoon Tapiot tulee olemaan toimintakaudella 2022—-2023 edelleen yksi Suomen
johtavista yleisurheilun huippuseuroista, joka

Tarjoaa taloudellisesti vakaan, laadukkaan ja ammattimaisen toiminnan.

Viestii toiminnastaan aktiivisesti ja selkeasti.

Panostaa lasten ja nuorten harrastustoimintaan ja yhteiséllisyyteen.

Kasvattaa seuran valmennuslinjauksen mukaisesti omista junioreista menestyvia
omat rajansa loppuun saakka hakevia kilpaurheilijoita.

Tarjoaa vetovoimaista ja laadukasta toimintaa myds aikuisurheilijoille.

Jarjestaa laadukkaita kestavan kehityksen mukaisia kilpailutapahtumia.

Pysyy harrastajaméaaraltaan yhtena Suomen suurimmista yleisurheiluseuroista.
Menestyy SUL:n seuraliigassa, Kalevan Malja pistekilpailussa,
Nuorisotoimintakilpailussa ja Seuracupin superfinaalissa mahdollisimman hyvin.

Hallikaudella Otahallin lis&ksi harjoittelupaikkoina kdytamme myos Kannusillanméen
vaestosuojan yleisurheilutilaa ja Esport Arenaa, sekda SM-kisaikaisten osalta my6s
Helsingin Liikuntamyllya, Elaintarhan tunnelia ja Makeléanrinteen Urhea-hallia.
Kesaharjoittelupaikkoina entiseen tapaan jatkavat Otaniemen kentén liséksi Leppavaaran
stadion ja sen heittopaikka, seka Koulumaen kentta Espoonlahdessa.

Aikuisurheiluun keskittynyt hiihtojaosto jatkaa organisatorisesti ennallaan ja toimii
seurassa tuloksellisesti ja taloudellisesti itsensd kannattavana urheilumuotona.
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Olemme myds Suomen paralympiakomitean ja Suomen aikuisurheiluliiton (SAUL)
jasenseura, ja jAsenidmme osallistuu itsendisesti heidan jarjestamiin kisoihin.

Seuran kokonaistalouden osalta jatketaan tiukkaa kuluseurantaa, seka kehitetaan
varainhankintaa ja yritysyhteisty6ta taloudellisen lisatuen varmistamiseksi. Tavoitteena on
jatkaa taloudellisesti velatonta kautta, saavuttaa toimintakauden aikana ylijaddmainen tulos.

Strategian jalkauttaminen

Toimintakaudella Espoon Tapioiden uuden elavan strategian Espoon Tapiot 2023-luvulle
jalkauttaminen tulee jatkumaan seuramme valiokuntien (hallinto ja talous - viestinta ja
markkinointi - lasten ja nuorten harrastustoiminta, valmennus- ja kilpaurheilutoiminta -
kilpailut, tapahtumat ja aikuisten harrastustoiminta) asettamien tarkempien vuosittaisten
tavoitteiden ja suunnitelmien kautta. Strategian toteutumisesta ja valiokuntien toiminnasta
raportoidaan saanndllisesti johtokunnan kokouksissa. Strategiaa tarkastetaan
sddnnonmukaisesti kahden vuoden vélein, vuodesta 2024 alkaen.

Seuramme tulee vastaamaan toimintaympariston muutoksiin yhteisty6lla seka valmiudella
laajentumaan muiden espoolaisten ja lansiuusimaalaisten seurojen, julkisen puolen
toimijoiden ja yhteistytahojen kanssa, luomalla lisd& osaamista ja ammattimaisuutta.

Merkittavimmat tapahtumat

Toimintakauden merkittavimpana, Espoon ja myos koko Suomen kansainvalisempana
tapahtuma tulemme jarjestamaan yhteistyéssa Espoon kaupungin, Suomen Urheiluliiton ja
Esbo IF:n kanssa alle 23-vuotiaiden EM-kilpailut 12.-16.7.2023, keskuspaikkana
uusiutunut Leppéavaaran stadion. Ainutlaatuisessa kilpailutapahtumassa tulee olemaan
mukana yli tuhat urheilijaa lahes 50 eri maasta ja sen onnistunut jarjestaminen tulee
vaatimaan koko seuran tuen ja panoksen, joten olethan mukana! - limoittaudu mukaan:
https://espoontapiot.fi/u23-em-kilpailuiden-vapaaehtoishaku-on-avattu/.

Suomen massajuoksutapahtumien yksi karkitapahtuma, 16. Espoo Rantamaraton
jarjestetaan toistamiseen yksipaivaisena tapahtumana 16.9.2023 yhteistydssa Suomen
Urheiluliiton, Esbo IF:n ja Leppéavaaran Sisun kanssa. Juoksumatkoina tuttuun tapaan:
lasten rantatonni, vitonen, kymppi, puolikas ja tdysmaraton.

Kiitos kun olet mukana aktiivisen seuran aktiivisessa toiminnassa.

Esko Kuha
Puheenjohtaja


https://espoontapiot.fi/u23-em-kilpailuiden-vapaaehtoishaku-on-avattu/
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Talous- ja hallintovaliokunta

Marraskuussa 2021 julkaistun strategian mukaisesti Hallinto- ja talousvaliokunta
maarittelee kehityskohteet, joiden valmistumisen eteen tydskennellaan kauden 2022—-2023
aikana. Oman padoman pitdminen positiivisena on tavoitteista tarkein. Hallinnollisesti
pyrimme jatkuvasti laadukkaaseen ja ammattimaiseen seka asiakaslahtdiseen
tekemiseen. Tyokaluja ja -menetelmia kehittamalla ja ajantasaistamalla myds tyon laatu
paranee ja tekeminen tulee mielekkaammaksi.

Kaudelle 2022—-2023 olemme valinneet kehityskohteiksi:

Hallinnon toiminnallinen kehittdminen

e Olemassa olevien ohjeistusten selkiinnyttdminen, kayttaminen ja noudattaminen
seka seuran toimintakasikirjan tuottaminen
e Vastuullisuus seurassa -projekti; Kestava kehitys, tasa-arvo seurassa

Viestintd / markkinointi

Markkinointisuunnitelma (MT)

"graafinen” ohjeistus seuran viestintaan

e Ulkopuolisen myyntiedustajan tukeminen

e Seuran SOME-tiimin laajentaminen ja organisointi

e Tapiot -paiva 2023

e Yhteishengen kehittdminen seuratapahtumien ja viestinn&n keinoin

Talous

e Yhteistydsopimusten hankinnan tehostaminen; ulkopuolinen myyntiedustaja
e Espoon Tapioiden tukirahaston kartuttaminen
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Lasten ja nuorten harrastustoimintavaliokunta (Nuorisotoimikunta)

Toiminta ja kokoonpano

Lasten ja nuorten harrastustoimintavaliokunnan vastuualueeseen kuuluvat
likuntaleikkikoulun ja yleisurheilukoulun toiminta, keséleirit seka harrasteryhmat.

Valiokunnan jasenet kaudella 2022—-2023 ovat: Perttu Orn (pj.), Kirsti Sysikaski ja Susanna
Lintula, Tapio Kesa-Heino ja Essi Kivela.

Johtokunnan kokouksissa valiokuntaa edustavat Perttu Orn ja Kirsti Sysikaski.

Liikuntaleikkikoulu

Liikuntaleikkikoulun tavoitteena on antaa 2-6-vuotiaille lapsille monipuolisia liikkumisen
perustaitoja.

Liikkarit jatkavat toimintaansa Otaniemessa (Otahallin Aalto -Sali), Karamalmilla
(Karamalmens skola) ja Makkylassa (Postipuun koulu).

Liikuntaleikkikouluissa on hallikaudella paikkoja 2-6-vuotiaille lapsille yhteensa 120.

Ulkokaudella liikkareita jarjestetaan 4-5-vuotiaille lapsille Kauklahden urheilukentélla
kerran viikossa. Otaniemessa jarjestetaan yleisurheilukoulu 4-5-vuotialle. Otaniemen
toimintaan voi osallistua 1-2 kertaa viikossa.

Yleisurheilukoulu

Yleisurheilukoulun toiminta jakautuu kahteen kauteen; hallikauteen (syys-huhtikuu) ja
ulkokauteen (touko-elokuu).

Otaniemen yleisurheilukoulu toimii hallikaudella maanantai- ja tiistai-iltaisin. Molempina
paivina toimii kaudella 2021-2022 kuusi ryhmaa. Jokaiseen rynmaan mahtuu 20 lasta.
Otaniemessa on paikkoja yhteensa 240:lle harrastajalle.

Espoon Keskuksen urheilukoulu toimii Kannusillanméaen vaestonsuojassa. Espoon
keskuksessa toimii kaksi ryhmaa, jossa on paikkoja 40 harrastajalle.

Yleisurheilukoulut toimivat koulutiloissa seuraavasti:

e Leppavaaran urheilukoulu, Lintulaakson koulu, maanantai
e Espoonlahden urheilukoulu, Stordngens skola, maanantai
e Saunalahden urheilukoulu, Saunalahden koulu, tiistai
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e Jarvenperan urheilukoulu, Karamzinin koulu, keskiviikko
e Jarvenperan urheilukoulu, Jarvenperan koulu, torstai

Koulutiloissa on paikkoja yhteensa 180:lle harrastajalle.

Kaiken kaikkiaan Espoon Tapioiden yleisurheilukouluissa on hallikaudella paikkoja 420:lle
6-12-vuotiaalle lapselle.

Ulkokaudella yleisurheilukoulut toimivat Otaniemen ja Kauklahden urheilukentilla.

Harrasteryhmat

Yleisurheilun harrasteryhméa on ryhméa 13-16-vuotiaille, jossa yleisurheillaan enemmén
harrastus-, ei niinkaan kilpailumielessa. Harrasteryhmat toimivat Otahallissa ja
Kannusillanméaen vaestonsuojassa. Otahallissa toimintaa on kolmesti viikossa ja Kannussa
kerran viikossa. Harjoitella voi 1-2 kertaa viikossa. Yhteensa paikkoja harrasteryhmiin on
60.

Ulkokaudella harrasteryhmat toimivat Otaniemen urheilukentalla.

Ylakouluikaisten iltapaivaprojekti

Espoon Tapiot on mukana Espoon kaupungin ylakouluikéisille suunnatussa
iltapaivatoiminnassa myos kaudella 2022-2023 jarjestamalla avointa yleisurheilutoimintaa
kaikille halukkaille ylakouluikaisille keskiviikkoisin klo 15:00-16:00.

Keséleirit

Kesalla 2022 jarjestetdan kolme keséleiria Otaniemen urheilukentalla. Kesaleirien maksimi
osallistujamaaraé on kesékuun leireilla 50 ja elokuun leirilla 20.

Osallistumme Espoon Liikuntatoimen ja Espoolaisten urheiluseurojen jarjestamaan
monilajileiriin, jos tahan tarjoutuu mahdollisuus aikaisempien vuosien tapaan.

Kilpailut

Kevatkaudella jarjestetdan kahdet kilpailut urheilukoululaisille sek& nuorimmille
valmennusryhmaldisille Otahallissa. Kisat jarjestetaan kahtena tiistaina.



Espoon Tapiot ry
Toimintasuunnitelma 1.10.2022 — 30.9.2023

Seurakisoja jarjestetdén kesakauden aikana Otaniemen urheilukentalla. Kisoja
markkinoidaan erityisesti urheilukoululaisille ja kisajarjestelyihin rekrytoidaan
urheilukoululaisten vanhempia tutustumaan toimitsijatehtaviin. Seurakisoihin litetaan
osallistumisaktiivisuuteen perustuva palkitsemisjarjestelma. Osallistumista seurataan
kisapassilla, johon suoritetusta lajista saa aina merkinnan.

Hippokisat jarjestetaan, jos naihin tarjoutuu mahdollisuus.

Yleisurheilua omaan kouluun

Espoon Tapiot kaynnistaa ala- ja ylakouluille tarkoitetun yleisurheilullisen
iltapaivatoiminnan kevaalla 2023 2-4 koululla Espoon alueella. Tavoite on tehda
harrastamisesta helppoa tuomalla se lahelle ja suoraan koulupaivan jatkoksi kello 14:00-
16:00. Osallistumismaksu on myds alhainen, jotta kaikilla olisi mahdollisuus osallistua
toimintaan.

Tapahtumat

Nuorisotoimikunta organisoi Espoon Tapioiden osallistumisen myohemmin paatettaviin
nuorisolle ja koko perheelle suunnattuihin tapahtumiin Espoon alueella. Tarkoitus on lisata
seuran nakyvyytta ja rekrytoida uusia jasenia.

Lasten ja Nuorten harrastustoimintavaliokunta

Lasten ja Nuorten harrastustoimintavaliokunta asettaa tavoitteet kullekin toimintakaudelle.

Kaudella 2022-2023 jatketaan edelleen tukimateriaalin luomista yleisurheilu- ja
likuntaleikkikouluohjaajille. Materiaalia vieddan suoraan ohjauksen avuksi toimipisteille.
Tavoitteena on helpottaa ohjaajien ty6ta ja parantaa ohjauksen laatua.

Urheilukoululaisten osallistuminen urheilukoulun mestaruuskilpailuihin ja Silja Line
seurakisoihin on melko aktiivista. Muissa kilpailuissa urheilukoululaiset kilpailevat erittain
vahan. Pyrimme lisdamaan kilpailuaktiivisuutta urheilukoululaisissa kannustamalla ohjaajia
viemaan ryhmiadn mm. halli -pm-kisoihin.

Olemassa olevissa ryhmissa on vapaita paikkoja lapi kauden. Idoidaan keinoja, joilla paikat
saisi taytettya.

Mahdolliset muut kokouksissa esille tulevat tavoitteet kasitellaan toimintakertomuksessa.
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Valmennus- ja kilpaurheiluvaliokunta

Valmennus- ja kilpaurheiluvaliokunta vastaa tapiolaisen urheilijan polun toteutumisesta.
Tavoitteena on yllapitaa ja kehittdd malli, jossa toteutuu urheilijoiden laadukas arki
siséltden valmennuksen, asiantuntijapalvelut ja olosuhteet.

Tavoitteet

Yleistavoitteena on kasvattaa omista junioreista menestyvia omat rajansa loppuun saakka
hakevia kilpaurheilijoita.

Strategisena tavoitteena on saada lisattya urheilijan polun urheilijamaaréaa. Uuden
strategiakauden ensimmaisené vuotena tarkeintd on saada lisattya alle SM-ikaisten
aktiivikilpailijoiden (yli 10 kilpailua vuodessa kilpailevat) ja 14—-15-vuotiaiden SM-kilpailuihin
osallistuvien maaraa. Tata kautta voivat lisdantya myos aikuisten ja nuorten
maajoukkuetasolle yltavien urheilijoiden ja 16—22-vuotiaiden SM-mitalistien maara.

Takautuvasti laskettuna mittarit ovat olleet vuosina 2019-2022

202212021|2020|2019
Aikuiset MJ-tasolla| 7 6 3 7
Nuoret MJ-tasolla| 8 5 0 4
SM-mitalistit 16—-22-v.| 7 9 11 14
SM 14-15 osallistujat| 16 | 19 | 24 | 23

Alle SM: 10 kilpailua| 33 22

Suomen Urheiluliiton alaisissa pistekilpailuissa tavoitellaan sijoja 5—-8. Kesakauden
Suomen mestaruuskilpailuihin on tavoitteena saada mahdollisimman suuri
osallistujamaara seka yksilo- ettd joukkuelajeihin, etenkin viesteihin. Viestien
valintajarjestelmasta paattksen tekee valmennus- ja kilpaurheiluvaliokunta.

Toiminnan toteutus

Karkiurheilijoiden (noin 10) toiminnan tehostamista jatketaan Team AntiCramin tarjoamalla
lisdpanostuksella. Lisdksi luodaan Team AntiCram -haastajaryhma lahinna nuorista
huipulle nousemassa olevia urheilijoita.

Valmennustukea saa yhteensa noin 20 tavoitteellisesti valmentautuvaa urheilijaa, joiden
kanssa tehdaan kirjallinen kolmikantasopimus tai itsenaisen valmennuksen sopimus.
Valmennustukea urheilija saa saavutustensa (SM- ja kansainvalinen taso) ja tulostensa
(tulos- ja IAAF-pisteet) perusteella. Kaikille kilparyhmien urheilijoille laaditaan ohjeistus,
jossa maaritetaan urheilijan oikeudet ja velvollisuudet. Valmennustukea saaville urheilijoille
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tarjotaan mahdollisuus kayda harjoitusvuoden aluksi Pulssi-keskustelu, jonka perusteella
maaritetd&n tuen kohdentuminen ja keskustellaan urasuunnittelusta.

Kilparyhmien valmennus toteutuu kolmessa vaiheessa: alle SM-ikaisissd, SM-ikaisissa
(14-16-vuotiaat) ja SM-ikaisissa (17-vuotiaat ja vanhemmat). SM-ikaisia (yli 17-vuotiaat)
tuetaan valmennustukijarjestelman avulla ja hankkimalla ryhmalle tai yksittaiselle
urheilijalle paras saatavilla oleva valmennus. Urheilijoilta edellytetd&n sitoutumista seuran
ja kilparyhman pelisaantoihin seka sdannollista harjoittelun seurantaa (harjoituspaivakirja:
elogger tai Champions Corner). Osallistumme aktiivisesti Urhean ja Espoon kaupungin
kaksoisuraa kehittaviin toimenpiteisiin.

SM-ikaiset (14-16-vuotiaat) valmentautuvat ryhmassa, jossa on paavalmentaja ja
tarvittava maara apuvalmentajia. Uutena toimenpiteena kaynnistetaan aerobien ja riskien
esimerkin mukaista lajitoimintaa hyppylajeissa ja aitajuoksussa.

Alle SM-ikaisten valmennuksen ydin ovat kilparyhmaét, joissa on urheilijamé&éaran mukaan
mitoitettu maara valmentajia. Kaikkein nuorimmille urheilijoille perustetaan miniaerobien
ryhma, jossa harjoitusten sisélto tavoittelee hyvaa tulosta keskimatkoilla. Liséksi alle SM-
ikaisilla on mahdollisuus osallistua Mini-Riskien heittoharjoituksiin ja seivaskouluun.

[ Kesto @ > Kesto >
Kaikki lajit >| Teholaijit ja yhteiset >ﬁ\ihalﬂn_1a¥hie531_>

ominaismﬁpt ominaisuudet

| Heitot > Heitot >

Kuva: Valmennusjarjestelman kuvaus

Valmennus- ja kilpaurheiluvaliokunta oli ensimmaéinen allekirjoittaja Suomen Urheiluliiton
yleisurheilun valmennuksellisesta urapolusta. Jatkamme aktiivista vaikuttamista urapolun
siséltdjen luomisessa ja sisallon siirtdAmisessa seuran valmennuksen kaytannaoiksi.
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Valmentajat voivat kayttaa urheilijoiden kehityksen seurannassa Champions Corneria.
Ryhmakohtaisia testeja suoritetaan harjoituskauden aikana. Valmentajien kanssa
laaditaan kirjalliset valmentajasopimukset. Seura maksaa valmentajille koulutukseen,
kokemukseen, valmennukseen kaytettyihin kertoihin seka urheilijaméaéaraan ja -tasoon
perustuen erillisen korvausjarjestelmén mukaisesti. Valmentajilta edellytetdén vuosi-,
kausi-, viikko- ja harjoituskohtaista suunnitelmaa. Liséksi ryhmilla on kilpailusuunnitelma
seka kesé- etta talvikaudelle.

Suomen Urheiluliitto on valinnut korkeimpaan valmennusryhmé&aéan Team Finlandiin Toni
Piispasen (valm. Jari Nordblom) ja Eveliina Maattasen (Jan Petrac). Maajoukkueryhmaan
on valittu Saara Keskitalo (Mikael Ylostalo), Enni Nurmi (Siw Karlstrém), Joni Hava
(Valentin Kononen), Jaakko Maattanen (Valentin Kononen) ja Anna Pursiainen (Eeva
Kantomé&ki). Nuorten maajoukkueeseen on valittu Sajan Irincheev (Jani Lehtinen), Minea
Fogelholm (Eeva Kantomaki) ja Ellen Seisto (Jani Lehtinen).

Alueellisen nuorten maajoukkueleiritykseen Liikuntakeskus Pajulahteen on kutsuttu
urheilijoita. Seura maksaa harkinnan ja tarpeen mukaan valmentajan leirityskustannukset,
mikali henkilokohtaisen valmentajan lasnaolo on valttamaton. Urheilija maksaa leirien
kustannukset itse.

Piirileirille osallistuu 32 urheilijaa ja ylakoululeiritykseen 9.

Suomen mestaruuskilpailuja varten on olemassa toimintaohje, joka I0ytyy kotisivuilta.
Ohjeistus paivitetdan joulukuussa. Valiokunta on kilpailutiimin tukena jarjestamassa
matalan kynnyksen saannollista kilpailutoimintaa seka hallioloissa etta ulkona.

Keskeisimmat harjoittelupaikat ovat talvella Otahalli, Kannusillanmaki ja Esport Arena.
Liséaksi osallistutaan yhdessa muiden paakaupunkiseudun yleisurheiluseurojen kanssa
Liikuntamyllyn ja stadionin putken vuokrakustannuksiin. Otahallin kuntosalin kaytt6a
tuetaan 14—15-vuotiaiden urheilijoiden osalta. Kesan harjoittelupaikkoina ovat Otaniemen
ja Leppéavaaran urheilukentét seka Koulumaen kentta Espoonlahdessa.

Osaamisen varmistaminen

Laadukkaan toiminnan takeena ovat osaavat valmentajat. Kaikille motivoituneille ja
vahintdan kahdeksi vuodeksi toimintaan sitoutuneille valmentajille tarjotaan koulutusta ja
heille kustannetaan nuorten yleisurheilututkinto, nuorisovalmentajatutkinto ja
valmentajatutkinto. Liséksi kannustetaan valmentajia osallistumaan Suomen Valmentajien,
Urhean ja muiden tahojen jarjestamaan kustannustehokkaaseen koulutukseen.

Valmennuksen suunnittelusta, toteutuksesta ja kehittamisesta vastaa 16-vuotiaiden ja
vanhempien urheilijoiden osalta valmennuspaallikko ja alle 16-vuotiaiden osalta
juniorivalmennuspaallikkd. Lisdksi seuralla on paatoiminen kestavyysvalmentaja
palkattuna yhdessa Suomen Urheiluliiton ja Olympiakomitean kanssa.

Valmentajapalaveri jarjestetadn vahintdan nelja kertaa vuodessa. Haetaan sopiva
toimintamalli valmentajien keskeisen toiminnan tehostamiseen.
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Valmennus- ja kilpaurheiluvaliokuntaan nimetaan 6—10 henkil6a edustaen eri ikaisia
urheilijoita ja eri lajeja. Valiokunnan kokoukset jarjestetaan viikkoa ennen johtokuntaa.
Kokouskutsu lahetetaan kaksi vuorokautta ennen ja kokouksiin voi osallistua etayhteydella

Viestinta

Tiedon kulun varmistamiseksi urheilijoille ja heidan huoltajilleen jarjestetaan kaksi
kausipalaveria: toinen on kevaalla huhtikuussa ja toinen syyskuussa. Lisaksi viestimme
seuran myclub -jarjestelméan kautta, sahkopostilla ja erillisilla [ahinna projektiluontoisilla
whatsapp-ryhmilla.

Kohti kautta 2023

Seuran kilparyhmien valmentautuminen kaynnistyy syksylla 2023 uudessa Kameleontten-
hallissa. Hallin korkean vuokran vuoksi pyrimme I6ytdmaan mahdollisimman suuren ja
tarkoituksenmukaisen maaran kumppaneita jakamaan kustannuksia. Tavoitteena on
saada hallista kayttoon 4-5 kappaletta 90 minuutin vuoroja parhaaseen mahdolliseen
aikaan klo 17.00-19.00.

Kilpailu-, tapahtuma- ja aikuisurheiluvaliokunta

Kilpailuiden ja tapahtumien osalta kaudelle 2022—2023 asetetut tavoitteet

Karkihankkeet 2023

+ Talvi-kevat 2023 - EM 2023 kilpailuorganisaation rakentaminen seuran osalta

» Syksy-talvi-kevat 2023 - EM 2023 toimitsijakoulutusohjelman laatiminen ja
toteutuksen aloitus

* EM 2023 kilpailun onnistunut lapivienti ja tapahtuman onnistuminen taloudellisesti,
urheilullisesti, sekéa katsojakokemuksena

« Syventaa yhteistyota SUL juoksutapahtumaksi muuttuneen Rantamaratonin osalta
SUL kanssa ja sita kautta kehittaa tapahtumaa seka kasvattaa osallistujamaaraa
5000 osallistujaan

» Vaikka EM-kilpailut tulevat viemaan seuran aktiiveilta runsaasti aikaa, niin
tavoitteena on yllapitaa aktiivista kilpailutoimintaa lapsille, nuorille seka aikuisille.

* Aikuisurheilutoiminnan kehittaminen

Toimintaedellytyksien kehittdminen

« Toimitsijarekrytoinnin jatkokehittamista jakamalla toimitsijatehtéavia hyvissa ajoin eri
valmennusryhmien vastuulle

tulospalvelun tehtaviin.
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* Viestinnan kehittdmista yhteistydssa seuran muiden valiokuntien kanssa
+ Kiinnitetddn enemman aktiiveja avaintehtaviin/tehtavien delegointia
» Kilpailuiden pilvipalvelun kayttéonoton loppuunvienti.

Kilpailutoiminnan talous

Kilpailujen ja tapahtumien kannattavuuden seuranta mukaan uuteen taloushallinta-

jarjestelméaan

» Partner- ja yhteistydsopimuksia enemman kuin puhtaita sponsoreita

* Myytavien palvelukokonaisuuksien kehittaminen yhteisty6sséa markkinointitiimin
kanssa.

* Yhteistydkumppaneiden hankinnan aloitus tarpeeksi ajoissa loppuvuonna

Kilpailuolosuhteet

» Leppavaaran urheilupuiston stadionin kunnostuksen loppuvienti yhteistydsso
Espoon kaupungin kanssa — tavoite saada kentta valmiiksi 05/2023.

* Uuden hallin kilpailuolosuhteiden varmistaminen yhteistydssa Kameleontenin
kanssa.

« Otaniemen kentéan olosuhteiden kunnostus huomioiden etta se tulee toimimaan
Leppéavaaran kunnostuksen ajan varakenttané seka EM-kilpailuissa
harjoituskenttana.

Aikuisurheilutiimi

Edellisen kauden tapaan paatimme jatkaa klubitoimintaa samoilla ryhmilla ja aloittaa
kauden jo syyskuussa. Juoksuklubin hinnan pidimme 340 €:ssa, mutta jatimme
klubikokonaisuudesta pois Rantamaratonille osallistumisen. Nain pystyimme
kompensoimaan yleisid hinnan nousuja korottamatta klubimaksua. Samalla periaatteella
myo6s polkujuoksuryhman hintana pysyi 380 €. Avasimme ilmoittautumiset ryhmiin 1 ja 2,
seka polkujuoksuryhmaan jo hyvissa ajoin kesalla ja naihin ryhmiin saimme jasenia
kohtalaisen nopeasti. Ryhman 3 ilmoittautuminen avattiin syksymmalla vetajan
varmistuttua.

Ryhmaa 1 lahtivat vetamaan Katariina Jauhiainen ja Toni Sisso. Ryhmassa aloitti 27
juoksijaa. Ryhma kokoontuu tiistaisin. Ryhmaa 2 lahtivat vetdmaan Aija Saha ja Juho
Salila. Ryhméassa aloitti 22 juoksijaa. Ryhma kokoontuu torstaisin. Keskiviikkoisin
kokoontuvan ryhman 3 vetovastuun otti Kim Mandelin niin, etté fyysiset treenit alkavat
marraskuun alussa, ja sitd ennen ryhmalaiset saavat treeniohjeet viikoittain, jonka lisaksi
heilla on mahdollisuus osallistua jonkun muun ryhman treeniin, mikali nain haluavat.
Ryhmassa 3 aloitti 9 juoksijaa. Liséksi edelleen jatkuvassa polkujuoksuryhméssa aloitti
kaksi vauhtiryhmaa, joissa yhteensa 23 juoksijaa. Ryhmia lahtivat vetamaan Hanna Repo
ja Uula Kantojarvi.

Aikuisliikuntatiimin puheenjohtajan aloitti kauden alussa Katariina Jauhiainen.
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Hiihtojaosto

Espoon Tapioiden hiihtgjat osallistuvat kansallisiin kilpailuihin. Maakuntaviestiin samoin
kuin Jukolan viestiin pyritddn saamaan joukkue.

Hiihtojaoston puheenjohtaja
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Budjetti 2022-2023

Varsinainen toiminta
Varsinaisen toiminnan tuotot
Varsinaisen toiminnan kulut

Henkilostokulut

Poistot
Muut kulut

Tuotto-/Kulujagama
Varainhankinta
Varainhankinnan tuotot
Varainhankinnan kulut

Tuotto-/Kulujddma

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut

Tuotto-/Kulujagadma

Yleisavustukset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijagdma)

1.10.2022-30.9.2023
Budijetti

-128 912,00
458 000,00
-586 912,00
-197 982,00

-1 600,00

-387 330,00

-128 912,00

44 700,00

51 500,00

-6 800,00

-84 212,00

0,00

0,00

0,00

-84 212,00

92 360,00

8 148,00

8 148,00

1.10.2021-30.9.2022
Budjetti

-118 390,00
480 150,00
-598 540,00
-179 870,00

-1 600,00

-417 070,00

-118 390,00

47 500,00

55 500,00

-8 000,00

-70 890,00

300,00

300,00

0,00

-70 590,00

86 300,00

15 710,00

15 710,00

1.10.2021-30.9.2022

Toteutunut

-124 805,75
453 780,12
-578 585,87
-192 895,89

-1722,74

-383 967,24

-124 805,75

29 927,36

34 291,73

-4 364,37

-94 878,39

0,00

0,00

0,00

-94 878,39

91 462,56

-3415,83

- 341583
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