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TOIMINTASUUNNITELMA 2024-2025

Yleista

Espoon Tapiot on Espoossa ja paakaupunkiseudulla aktiivinen, merkittava ja tunnettu toimija,
espoolaisen yleisurheilun koti, joka tarjoaa laadukasta yleisurheilutoimintaa kaikille koko Espoon
alueella ja l&hialueille.

Espoon Tapioiden junioreista kasvaa menestyvia huippu-urheilijoita seka aktiivisia seuratoimijoita,
jonka toiminnassa korostuu kaikkien jasenten, seuratoimijoiden ja henkilokunnan kesken yhteinen
ja entistd parempi Tapiot-henki. Seuraan mahtuvat mukaan kaikki yleisurheilusta kiinnostuneet.

Espoon Tapioiden toiminnasta vastaavat ja sitd suunnittelevat hallitus seka valiokunnat. Kaytannon
toimintaa pyorittavat vapaaehtoiset seuratoimijat, ohjaajat, valmentajat ja seuran tyontekijat.

Aktiiviset seuratoimijamme vaikuttavat useissa erilaisissa merkittavissa tehtavissa, kuten mm.
erikokoisten yritysten ja yhdistysten hallituksissa, valtuustoissa ja muissa johtotehtavissa, Espoon
kaupungin toiminnassa vaikuttavina henkil6ina ja Suomen valtion hallinnollisissa johtotehtavissa.

Espoon Tapiot tulee olemaan toimintakaudella 2024—-2025 edelleen yksi Suomen johtavista
yleisurheilun huippuseuroista, joka

Tarjoaa taloudellisesti vakaan, laadukkaan ja ammattimaisen toiminnan.

Viestii toiminnastaan aktiivisesti ja selkeasti.

Panostaa lasten ja nuorten harrastustoimintaan ja yhteisollisyyteen.

Kasvattaa seuran valmennuslinjauksen mukaisesti omista junioreista menestyvia omat
rajansa loppuun saakka hakevia kilpaurheilijoita.

Vahvistaa seuran valmennustoimintaa perustetun Tapiot Athletics Academyn kautta, joka
tuo uuden elementin lukioikéisten ja vanhempien valmennukseen.

Tarjoaa vetovoimaista ja laadukasta toimintaa myds aikuisurheilijoille.

Jarjestaa laadukkaita kestavan kehityksen mukaisia kilpailutapahtumia.

Pysyy harrastajamaaraltdédn yhtena Suomen suurimmista yleisurheiluseuroista.
Menestyy SUL:n seuraliigassa, Kalevan Malja pistekilpailussa, Nuorisotoimintakilpailussa ja
Seuracupin superfinaalissa mahdollisimman hyvin.

Seuramme valmennustoiminta jatkuu hallikaudella paaosin uudessa Kameleonten-hallissa Espoon
Leppavaaran urheilupuistossa, joka on todettu erinomaiseksi harjoittelupaikaksi ja tulee osaltaan
parantamaan seuramme urheilijoiden menestysta tulevina vuosina.

Kameleonten-hallin lisdksi harjoittelupaikkoina kaytamme edelleen mygs Otahallia tiistain
urheilukoulutoiminnan osalta, Kannusillanméen vaestdsuojan yleisurheilutilaa ja Esport Arenaa,
sekd SM-kisaikaisten osalta Helsingin Liikuntamyllyd, Olympia stadiontunnelia ja Makelanrinteen
Urhea-hallia.

Keséharjoittelupaikkoina entiseen tapaan jatkavat Otaniemen kentan lisaksi Leppavaaran stadion
ja sen heittopaikka, sekd Kouluméen kentta Espoonlahdessa.

Aikuisurheiluun keskittynyt hiihtojaosto jatkaa organisatorisesti ennallaan ja toimii seurassa
tuloksellisesti ja taloudellisesti itsensé kannattavana urheilumuotona.
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Espoon Tapiot on myds Suomen paralympiakomitean ja Suomen aikuisurheiluliiton (SAUL)
jasenseura, ja jasenidmme osallistuu itsenaisesti heidan jarjestamiin kisoihin.

Seuran kokonaistalouden osalta jatkamme tiukkaa kuluseurantaa, seka kehitamme
varainhankintaa ja yritysyhteistyota taloudellisen lisdtuen varmistamiseksi. Tavoitteena on jatkaa
taloudellisesti velatonta kautta, saavuttaa toimintakauden aikana hyvé tulos.

Merkittdvimmat tapahtumat ja toiminnan kehittamisen toimenpiteet

Toimintakauden merkittavimpana kilpailutapahtumana Espoon Tapiot jarjestaéa yhteistydssa Esbo
IF:n ja Espoon kaupungin kanssa Kalevan kisat, Leppévaaran stadionilla pe-su 1.-3.8.2025.
Tavoitteenamme on jarjestaa taloudellisesti onnistuneet toiset Kalevan kisat Espoossa ja myyda
kisoihin vahintdan 20 000 paasylippua. Kalevan kisat tulevat olemaan myds vuonna 2025 60
vuotta tayttavan Espoon Tapioiden juhlakisat.

Juhlavuoden merkeissa tulemme tekemaéan Tapioiden 60-vuotisesta historiasta myos
historiikkikirjan ja jarjestamme 8.11.2025 juhlagaalan, missa historiikki julkaistaan.

Suomen massajuoksutapahtumien yksi karkitapahtuma Espoo Rantamaraton jatkaa kasvuaan ja
jarjestetaan hyvaksi havaittuna yksipdaivaisena tapahtumana 18. kerran la 20.9.2025, yhteistydssa
Suomen Urheiluliiton, Esbo IF:n ja Leppévaaran Sisun kanssa.

Toimintavuoden ensimmaisen kvartaalin aikana viimeistelemme hakemuksen ensimmaisena
espoolaisena yleisurheiluseurana huippu-urheilun tahtiseura ohjelmaan ja tavoitteenamme on
saada jo olevan lapset ja nuoret tahtiseuramerkin liséksi myds huippu-urheilun tahtiseuramerkki.
"Tahtiseura-ohjelma on Olympiakomitean, lajilittojen ja aluejarjestdjen yhteinen laatuohjelma, joka
tukee suomalaisen urheilun keskeisté vahvuutta: seuratoimintaa. Téhtiseura kehittdd kotimaista
seurakulttuuria paivittain kohti parempaan; toimintaa tarkastellaan ja kehitetddn saannoéllisesti.
Tahtiseurassa olet parhaassa seurassa ja voit luottaa, ettd toiminta on laadukasta ja vastuullista.
Ohjelma tarjoaa seuraoille erilaisia tytkaluja ja asiantuntijoiden apua seuran itsearviointiin ja
auditointiin seka helppokayttdisen Tahtiseura-verkkopalvelun Suomisportissa.
https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/tahtiseurat/.”

Seuramme tulee vastaamaan toimintaymparistén muutoksiin yhteisty6lla seka valmiudella
laajentumaan muiden espoolaisten ja lansiuusimaalaisten seurojen, julkisen puolen toimijoiden ja
yhteisty6tahojen kanssa, luomalla liséé osaamista ja ammattimaisuutta.

Kiitos kun olet mukana aktiivisen seuran aktiivisessa toiminnassa.

Esko Kuha
Puheenjohtaja
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Hallinto- ja talousvaliokunta

Hallinto- ja talousvaliokunta méaarittelee itse kehityskohteensa, joiden eteen tydskennellaan
seuraavan kauden aikana. Oman paaoman pitdminen positiivisena on tavoitteista tarkein.
Hallinnollisesti pyrimme laadukkaaseen ja ammattimaiseen seka asiakaslahtdiseen tekemiseen.
Tyo6kaluja ja -menetelmié kehittdmalla ja ajantasaistamalla myds tyon laatu paranee ja tekeminen
tulee mielekk&&mmaksi.

Kaudelle 2024-2025 olemme valinneet kehityskohteiksi:

Hallinnon toiminnallinen kehittaminen

e sahkoiset seuran toimintaohjeet

¢ hallinto- ja talousohjesaant®

e Vastuullisuusohjelman vakiinnuttaminen

e Tilitoimiston ja seuran valisen yhteistyon varmistaminen

e Toimivan Viestintatiimin rakentaminen

e Toimivan Myynti- ja markkinointitiimin rakentaminen

e 60-vuotisjuhlavuoden ohjelma ja gaala

¢ Hallinnoinnin suunnittelu syksylle 2025

e Toiminnanjohtajan ty6tehtavien dokumentointi

e SUL:n TALO-hankkeen kaynnistaminen (siirtyy kaynnistetty&&n toisen valiokunnan alle)

Talous

¢ Yhteistybsopimusten hankinnan tehostaminen
e Tapioiden tukirahaston kartuttaminen
e Tukijarjestelmén vakiinnuttaminen
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Harrastustoimintavaliokunta

Toiminta ja kokoonpano

Harrastustoimintavaliokunnan vastuualueeseen kuuluu kaikki harrastustoiminta.

Lasten ja nuorten toimintaa ovat liikuntaleikkikoulut 2-5-vuotiaille, yleisurheilukoulut 6-12-vuotiaille,
kesdleirit 7-12-vuotiaille seka yleisurheilun harrasteryhmat 13-16-vuotiaille. Aikuisten
harrastustoimintaa ovat juoksuklubit ja aikuisten yleisurheilukoulut.

Valiokunnan jasenet kaudella 2024-2025 ovat: Perttu Orn (pj.), Kirsti Sysikaski ja Susanna Lintula,
Tapio Kesa-Heino, Jenni Merilainen ja Jarkko Tepponen.

Juoksuklubi toimii valiokunnan alla omana yksikkdnaan.
Hallituksen kokouksissa valiokuntaa edustavat Perttu Orn ja Kirsti Sysikaski.

Liikuntaleikkikoulu

Liikuntaleikkikoulun tavoitteena on antaa 2-5-vuotiaille lapsille monipuolisia liikkumisen
perustaitoja.

Liikkarit jatkavat toimintaansa Makkylassa (Postipuun koulu) ja Saunalahdessa (Saunalahden
koulu)

Liikuntaleikkikouluissa on hallikaudella paikkoja 2-5-vuotiaille lapsille yhteensa 104.

Ulkokaudella liikkareita jarjestetdén 4-5-vuotiaille lapsille Kauklahden urheilukentalla kerran
viikossa. Otaniemessa jarjestetddn ulkokaudella yleisurheilukoulua 4-5-vuctialle. Otaniemen
toimintaan voi osallistua 1-2 kertaa viikossa.

Yleisurheilukoulu

Yleisurheilukoulun toiminta jakautuu kahteen kauteen; hallikauteen (syys-huhtikuu) ja ulkokauteen
(touko-elokuu). Yleisurheilukoulut on tarkoitettu 6-12-vuotiaille.

Otaniemen yleisurheilukoulu toimii jatkossa ainoastaan tiistai-iltaisin. Otahallissa toimii kuusi
ryhma&a ja se tarjoaa paikat 120 harrastajalle.

Urheilukoulua jarjestetddn Kameleonten hallissa torstaisin. Kameleontenin urheilukoulussa on
harrastuspaikkoja 120 harrastajalle.

Espoon Keskuksen urheilukoulu toimii Kannusillanméen véestdnsuojassa. Espoon keskuksessa
toimii kaksi ryhmaa, jossa on paikkoja 36 harrastajalle.

Yleisurheilukoulut toimivat koulutiloissa seuraavasti:

* Leppavaaran urheilukoulu, Lintulaakson koulu, maanantai

* Espoonlahden urheilukoulu, Storangens skola, maanantai
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» Saunalahden urheilukoulu, Saunalahden koulu, tiistai

« Jarvenperan urheilukoulu, Karamzinin koulu, keskiviikko

Koulutiloissa on paikkoja yhteensa 160:lle harrastajalle.

Kaiken kaikkiaan Espoon Tapioiden yleisurheilukouluissa on hallikaudella paikkoja 400:lle 6-12-
vuotiaalle lapselle.

Ulkokaudella yleisurheilukoulut toimivat Otaniemen ja Kauklahden urheilukentill&.

Harrasteryhmat

Yleisurheilun harrasteryhma on ryhma 13-16-vuotiaille, jossa yleisurheillaan enemman harrastus-,
ei niinkaan kilpailumielessa. Harrasteryhmat toimivat jatkossa uudessa Kameleonten hallissa
maanantaisin ja keskiviikkoisin. Harjoitella voi 1-2 kertaa viikossa. Yhteensé paikkoja
harrasteryhmiin on 40.

Ulkokaudella harrasteryhmat toimivat Otaniemen urheilukentalla.

Aikuisten urheilukoulu

Aikuisten urheilukoulu toimii hallikaudella 2024-2025 Otahallissa tiistaisin ja Kameleontenissa
torstaisin. Hallikaudella pyritddn kaynnistamaan uusia aikuisten ryhmia Kameleonteniin
maanantaisin ja keskiviikkoisin.

Ulkokaudella harjoitukset pidetddn Otaniemen urheilukentélla tiistaisin ja torstaisin. Molempina
kausina harjoituspaikkoja on aikuisille 44. Jos uudet ryhmét Kameleontenissa toteutuvat tulee
paikkoja lisaa 44.

Ylakouluikaisten iltapaivaprojekti

Espoon Tapiot on mukana Espoon kaupungin ylakouluikaisille suunnatussa iltapaivatoiminnassa
myo6s kaudella 2024-2025 jarjestamalla avointa yleisurheilutoimintaa kaikille halukkaille
ylakouluikaisille keskiviikkoisin klo 15:00-16:00. lltapéaivatoiminta jarjestetaan Kameleonten hallissa.
Ylakouluvuorolla jarjestetdan seuran omille urheilijoille yhteista ominaisuusharjoittelua.

Kesaleirit

Kesalla 2025 jarjestetaan kolme keséleirida Otaniemen urheilukentélla. Kesaleirien maksimi
osallistujaméaaraa on kesakuun leireilla 50 ja elokuun leirilla 20.

Osallistumme Espoon Liikuntatoimen ja Espoolaisten urheiluseurojen jarjestamaan monilajileiriin,
jos tdhan tarjoutuu mahdollisuus aikaisempien vuosien tapaan.
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Kilpailut

Kevatkaudella jarjestetdan kilpailut urheilukoululaisille Kameleonten hallissa.

Seurakisoja jarjestetddn kesakauden aikana Otaniemen urheilukentélla. Kisoja markkinoidaan
erityisesti urheilukoululaisille ja kisajarjestelyihin rekrytoidaan urheilukoululaisten vanhempia
tutustumaan toimitsijatehtaviin. Seurakisoihin liitetdan osallistumisaktiivisuuteen perustuva
palkitsemisjarjestelméa. Osallistumista seurataan kisapassilla, johon suoritetusta lajista saa aina
merkinnan.

Hippokisat jarjestetaan, jos naihin tarjoutuu mahdollisuus.

Tapahtumat

Nuorisotoimikunta organisoi Espoon Tapioiden osallistumisen mydhemmin paatettaviin nuorisolle
ja koko perheelle suunnattuihin tapahtumiin Espoon alueella. Tarkoitus on liséta seuran nakyvyytta
ja rekrytoida uusia jasenia.

Harrastustoimintavaliokunta

Lasten ja Nuorten harrastustoimintavaliokunta asettaa tavoitteet kullekin toimintakaudelle.

Kaudella 2024-2025 jatketaan edelleen tukimateriaalin luomista yleisurheilu- ja
likuntaleikkikouluohjaajille. Materiaalia viedd&n suoraan ohjauksen avuksi toimipisteille.
Tavoitteena on helpottaa ohjaajien ty6ta ja parantaa ohjauksen laatua.

Urheilukoululaisten osallistuminen urheilukoulun mestaruuskilpailuihin ja Silja Line seurakisoihin on
melko aktiivista. Muissa kilpailuissa urheilukoululaiset kilpailevat erittdain vahan. Pyrimme lisdamaan
kilpailuaktiivisuutta urheilukoululaisissa kannustamalla ohjaajia vieméaéan ryhmiaan mm. halli -pm-
kisoihin.

Olemassa olevissa ryhmissa on vapaita paikkoja lapi kauden. Ideoidaan keinoja, joilla paikat saisi
taytettya.

Harrastustoimintavaliokunnan tavoitteet paivittyvat kauden kuluessa.

Juoksuklubi

Kaudella 2024-2025 aloittivat Ryhma 1., Ryhma 2. ja Polkujuoksuryhma.

Ryhman 3. osallistujamaara kutistui edellisellda kaudella niin pieneksi, etté ei ole mielekasta alkaa
jarjestamaan pienryhmalle omia treeneja. Lisaksi talle ryhmalle oli vaikeaa 16ytaa vetajaa, kun
aikaisempien vuosien vetgjat eivat ole endd mukana.

Kakkosryhman "karjen tasoa” paatettiin nostaa ja ryhman 3. juoksijoita houkuteltiin jatkamaan
ryhmassa 2. Samalla kyseisen ryhman rauhallisimpia etenijoita kehotettiin miettiméan Ryhmaan 1.
siirtymista.

Kaikkien ryhmien harjoitukset aloitettiin syyskuun ensimmaisella viikolla. Ryhma 1. ja Polkuryhma
harjoittelevat tiistaisin ja Ryhma 2. harjoittelee torstaisin. Ryhmien vetgjat pysyvat samoina kuin
viime kaudella. Ryhmaa 1. vetavat Toni Sisso ja Katariina Jauhiainen. Juoksuttajana toimii Anne
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Hedman. Ryhmaa 2. vetavat Aija Saha seké Juho Salila. Juoksuttajana toimii Toni Konttinen.
Polkuryhman vetgjina toimivat Ruut Laakso ja Jarkko Tepponen. Sirpa limivalta toimii
juoksuttajana tassa tyhmassa.

Ryhmien hinnat paatettiin pitda samalla tasolla kuin edellisella kaudella, eli ryhmat 1. ja 2. 350€
seka Polkujuoksuryma 370€-

Talle kaudelle kaikki ryhmat tayttyivat nopeasti ja myds muutamia jalki-ilmoittautuneita otettiin
mukaan. Ryhmassaé 1. urheilee 39, ryhmassa 2. 40 ja polkuryhméssa 35 juoksijaa. Nama luvut
siséltavat myds vetdjat ja juoksuttajat.

Kaikille avoimia sunnuntaipitkiksia jatketaan viimevuotiseen malliin ja ne toteutetaan joka kuun
toinen sunnuntai.

Talla kaudella jatkamme myds muiden tapahtumien jarjestamista viime kaudelta tutulla kaavalla.
Osa paivista saattaa viela vaihtua, mutta suunnitelmissa on ainakin seuraavat tapahtumat.

e Tonttujuoksu 10.12.

e Himos WinterTrail 24.-25.1.2025

e Cooperkarnevaali

e Kaikille klubiryhmille yhteiset paattajaistreenit mahdollisesti toukokuun viimeisella viikolla.
Aikuisliikuntatiimin vetgjana aloitti kauden alussa Jarkko Tepponen.

Valmennus- ja kilpaurheiluvaliokunta

Valmennuksen ja huippu-urheilun toimintaa leimaa vahvasti Tapiot Athletics Academyn (TAA)
kaynnistaminen. Alkusysays uuden vaiheen toiminnalle oli oma pohdinta urheilijan polun heikoista
saavutuksista ja Suomen Urheiluliiton kannustus hakeutua huippu-urheiluseuran
auditointiprosessiin. Kuluvan kauden aikana Tapiot osallistuu auditointiin. TAA on tavoitteellinen
toimintaohjelma yli 16-vuotiaille kilpaurheilijoille. Urheilijoiden ik& ja taso vaikuttavat ohjelman
toimenpiteisiin.

Toimintaa ohjaavat vuonna 2022 hyvaksytyt mittarit. Siind on viisi seurattavaa asiaa, jotka ovat
yleisen sarjan urheilijoiden mééara maajoukkueissa, nuorten urheilijoiden maaréa maajoukkueissa,
16-22-vuotiaiden SM-mitalistien mé&éra, 14-15-vuotiaiden maara SM-kilpailuissa ja alle SM-
ikaisten maara, jotka osallistuvat vahintdan kymmeneen kilpailuun vuoden aikana.

Kauden 2025 aikuisten ja nuorten maajoukkuetasolla tavoitteena on séilya seurantakauden
huippulukemissa, vaikka osa karkiurheilijoista lopettaa, mutta toisaalta merkittavia seurasiirtymia ei
ole nékdpiirisséd. Nousujohtoisessa suunnassa olevaan SM-mitalistien m&éaraan tavoitellaan
edelleen pienta lisaysta, koska nakymaét uusien urheilijoiden seurasiirtymissa ovat myonteiset ja
TAA:n myonteiset vaikutukset saattavat ehtié jo télle kaudelle.

SM 14-15-vuotiaiden osallistujamaaraan odotetaan merkittavaa kasvua, koska etenkin 2011
ikaluokka on pitkaan aikaan suurin. Vaikka kaikkein nuorimpien ik&luokkien osallistujamaarat ovat
kehittyneet myoénteisesti, odotetaan kasvun jatkuvan edelleen, koska uusi suurehko
kilparyhmaikaluokka on innokas kilpailemaan.
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2025|2024 |2023| 2022|2021 |2020|2019
Aikuiset MJ-tasolla| 7 7 5 7 6 3 7
Nuoret MJ-tasolla| 10 9 4 8 5 0 4
SM-mitalistit 16—22-v.| 18 16 12 7 9 11 14
SM 14-15 osallistujat| 24 | 19 | 20 | 16 | 19 | 24 | 23

Alle SM: 10 kilpailua| 80 71 64 33 22
Taulukko 1. Mittarit 2019-2024. Tavoite
2025.

Tavoitteet

Yleistavoitteena on tukea urheilijaksi kasvamista siten, ettéd omista junioreista tulee menestyvia
omat rajansa loppuun saakka hakevia kilpaurheilijoita. Mottona on, etta seura on urheilijaa varten.
Tata ilmennetaan siten, etta karkiurheilijoiden yksilélliset valinnat ymmarretaan ja hyvaksytaan
seka valmennuksellisissa etté kilpailullisissa ratkaisuissa.

Suomen Urheiluliiton alaisissa pistekilpailuissa tavoitellaan sijoja 4-5. Kesakauden Suomen
mestaruuskilpailuihin on tavoitteena saada mahdollisimman suuri osallistujamaara seké yksilo- etta
joukkuelajeihin, etenkin viesteihin.

Toiminnan toteutus — ylakouluikaiset, toinen asteella opiskelevat ja vanhemmat urheilijat
Valmennuksen ydin ovat nelja lukioikaisten ryhméaa, joissa valmentajana on koulutettu ja kokenut
ammattivalmentaja. Ammattivalmentajat koordinoivat omia lajiryhmi&én, kouluttavat valmentajia ja
valmentavat omia ryhmiaéan. Lukioikdisten viikkokalenterissa on kolme Haukilahden, Leppavaaran
ja Makelanrinteen harjoitusta, jotka toteutuvat tiistai-, keskiviikko ja torstaiaamuisin. Muut kerrat
koordinoidaan neljan paaryhman kautta.

Vanhempia urheilijoita ja toisella asteella opiskelevia tuetaan valmennustuen ja Tapiot Athletics
Academyn toimenpiteiden avulla. Keskeisiad toimia ovat ammattivalmentajien tarjoama valmennus
urheilijoille ja mentorointituki valmentajille. Taysin uutena kaksoisuraa vahvistavana
toimintamuotona kaynnistyy aamuvalmennus Urhea oppilaitoksissa opiskeleville. Ylakouluikaisten
ryhmat koordinoidaan lukioikaisten harjoituksiin. Osa ylakouluikéisten harjoituksista toteutetaan
lukioikaisten ryhmien kanssa. Ryhméakohtainen valmennus sovitaan yhdessa lukioikaisten ja
ylakouluikaisten valmentajien kanssa.

Liséksi on kilparyhmid, joissa on koulutetut ja kokeneet valmentajat, jotka tydskentelevat oman
tyonsa ohella. Seura tarjoaa myds mahdollisuuden harjoitella itsendisesti. Karkiurheilijoiden (19)
toiminnan tehostamista jatketaan Medifonin tarjoamalla lisdpanostuksella. Team AntiCramin valitut
urheilijat ovat sijoittuneet yleisen sarjan SM-kilpailuissa vahintdan kahdeksanneksi tai osallistuneet
nuorten maaotteluun. Ryhmassa sailyy vahintdan yhden vuoden, vaikka saavutus ei tayty.
Ylakouluikaisilla ryhméan harjoitukset muodostavat selkeasti suurimman kokonaisuuden.
Harjoituksista vastaa ryhman paavalmentaja apunaan joukko muita valmentajia. Viikoittain
tapahtuva lajiryhmatoiminta taydentad ryhman omia harjoituksia 12—16-vuotiaille. Kilparyhmien
paavalmentajilla on mahdollisuus kohdentaa urheilijoiden valmennusta kestavyyslajeihin,
kilpakavelyihin, heittolajeihin ja seivashyppyyn. Klinikat ovat tarveharkintaisia ryhmien valmentajien
toiveesta perustettavia viiden tai kymmenen kerran paketteja. Naita perustetaan syksylla sen
jalkeen, kun harjoitustoiminta on kaynnistynyt. Klinikoille on erillinen maksu. Kaikki klinikat pyritdan
jarjestamaan samana paivana. Klinikoita jarjestetdaan 12—16-vuotiaille.
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Ylakouluikaisille kaynnistyy keskiviikkoisin klo 15.00—17.00 yhteisharjoitukset Leppavaaran
urheilupuiston alueella ja Kameleontissa. Harjoituksen siséltd on vuodenaikojen mukaan vaihtuva
ominaisuusharjoitus.

Toiminnan toteutus - alakouluikaiset

12-13-vuotiaat

Ryhmalla on omat harjoitukset kolme kertaa viikossa. Harjoitukset kattavat eri juoksu-, hyppy- ja
heittolajien seké eri ominaisuuksien harjoittelun. Harjoitukset toteutetaan maastossa,
yleisurheiluhallissa ja telinevoimistelusalilla.

Kolmen viikkoharjoituksen lisaksi urheilijalla on mahdollisuus osallistua lajiryhmétoimintaan ja eri
lajien syventaviin lyhytkursseihin eli klinikoihin, joita tullaan jarjestamaan tarpeen mukaan eri
lajeissa tai ominaisuuksissa. Lajiryhmatoimintaa tarjotaan kestavyysjuoksuryhméassa,
kilpakavelyssd, seivashyppy- ja heittoryhmassa. Harjoitusohjelman kokonaisuudesta vastaa
ikdluokkaryhméan paavalmentaja.

10-11 - vuotiaat
Ryhmalla on omat harjoitukset kolme kertaa viikossa. Harjoitukset kattavat eri juoksu-, hyppy- ja

heittolajien seké eri ominaisuuksien harjoittelun. Harjoitukset toteutetaan maastossa,
yleisurheiluhallissa ja telinevoimistelusalilla.

| Kesto > | Kesto
1

AV 4

eI
[ Heitot >Lt|ailot

Kuva: Valmennuksen toteutuksen kuvaus.
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Urheilijoiden tuki

Valmennustukea saa yhteensa noin 25 tavoitteellisesti valmentautuvaa urheilijaa, joiden kanssa
tehdaan kirjallinen kolmikantasopimus tai itsendisen valmennuksen sopimus. Valmennustukea
urheilija saa saavutustensa (SM- ja kansainvélinen taso) ja tulostensa (tulos- ja IAAF-pisteet)
perusteella. Tulospisteissa pitdé saavuttaa vahintaan seitseman pisteen taso ja IAAF-pisteissad 900
pisteen taso. SM-menestyksen osalta pitaa saavuttaa vahintaan sijoitus kahdeksan joukkoon
yleisessa sarjassa tai kolmen joukkoon 16—22-vuotiaiden sarjassa. Lisaksi tuetaan, kun paasee
osallistujaksi nuorten tai yleisen sarjan maaotteluun tai arvokilpailuun.

Kaikille kilparyhmien urheilijoille laaditaan ohjeistus, jossa méaaritetdan urheilijan oikeudet ja
velvollisuudet. Valmennustukea saaville urheilijoille tarjotaan mahdollisuus kdydéa harjoitusvuoden
aluksi Pulssi-keskustelu, jonka perusteella maaritetaan tuen kohdentuminen ja keskustellaan
urasuunnittelusta. Urheilijoilta edellytetaan sitoutumista seuran ja kilparyhman pelisdantoihin seka
saannollista harjoittelun seurantaa.

Joustavasti jo ennen toiselle asteelle siirtymistd, valmentajat voivat ottaa kayttéén urheilijoiden
kehityksen seurantaan sahkdisen harjoituspaivakirjan Champions Cornerin. Ryhmékohtaisia
testeja ja harjoittelun seurantaa suoritetaan harjoituskauden aikana. Valmentajien kanssa laaditaan
kirjalliset valmentajasopimukset. Seura maksaa valmentajille koulutukseen, kokemukseen,
valmennukseen kaytettyihin kertoihin seka urheilijamaéaréén ja -tasoon perustuen erillisen
korvausjarjestelman mukaisesti. Valmentajilta edellytetaan vuosi-, kausi-, viikko- ja
harjoituskohtaista suunnitelmaa. Lisaksi ryhmilla on kilpailusuunnitelma seka kesa- etta
talvikaudelle.

Terveydenhuollon kumppanina kaytetaan Helsingin Urheiluldékariaseman (HULA) palveluja ja
Urhea Sportin palveluja, joiden molempien kanssa on sovittu yhteistydsta.

Suomen Urheiluliiton kolmessa Team Finland valmennusryhméssa 18 urheilijaa. Korkeimpaan
ryhmaan Team Finland huippuihin kuuluvat Aatu Kangasniemi (Harri Kangasniemi), Saara
Keskitalo (Mikael Ylostalo), Esa-Pekka Mattila (Leo-Pekka Tahti) ja Eveliina Maattanen (Jan
Petrac). Kahdeksan TF-nuoriin nimettya urheilijaa ovat Miss X (Coach Y), Mia Flink (Markku
Leppanen), Aino lkdheimo (Mika Reijonen), Matilda Lahti (Eeva Kantoméki), Klaara Mertsalo
(Merja Penttinen), Anna Pursiainen (Eeva Kantomaéki), Elli Rantala (Rauli Pudas) ja Ella
Rautawaara (Jani Lehtinen). Lisdksi omakustanteiseen TF junioreihin on kutsuttu kuusi 14-15-
vuotiasta urheilijaa Anni Jantunen (Tero Jantunen), Isla Kimpimé&ki (Paula Noronen), Olivia
Kirjonen (Paula Noronen), Oiva Matikainen (Paula Noronen, Yrjan& Renvall (Jani Lehtinen) ja
Isabella Tuulari (Ari Tuulari).

Piirileirille osallistuu xx urheilijaa ja yl&koululeiritykseen xx. Kaynnistetdan kauden aikana oman
leiritoiminnan suunnittelu.

Suomen mestaruuskilpailuja varten on olemassa toimintaohje, joka Ioytyy kotisivuilta. SM-
viesteihin on luotu valintajarjestelm&. Molempia ohjeistuksia paivitetdan joulukuussa. Valmennus
on kilpailutiimin tukena jarjestamassa matalan kynnyksen sdanndllista kilpailutoimintaa sekéa
hallioloissa etté ulkona.

Keskeisimmat harjoittelupaikat ovat talvella Kameleonten, Kannusillanmaki ja Esport Arena.
Liséksi osallistutaan yhdessa muiden paakaupunkiseudun yleisurheiluseurojen kanssa
Liikuntamyllyn ja stadionin putken vuokrakustannuksiin. Keséan harjoittelupaikkoina ovat Otaniemen
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ja Leppéavaaran urheilukentat seka Kouluméen kentta Espoonlahdessa. Kustannuksiltaan korkean
Kameleontenin vuokraus toteutuu yhdessa Esbo IF:n kanssa. Kuluvan kauden merkittavimpia
paatoksia on vuokratoiminnan jatkaminen yksin tai yhdessa muiden seurojen kanssa kaudesta
2025-2026 alkaen.

Osaamisen varmistaminen

Laadukkaan toiminnan takeena ovat osaavat valmentajat. Kaikille motivoituneille ja vahintaan
kahdeksi vuodeksi toimintaan sitoutuneille valmentajille tarjotaan koulutusta ja heille kustannetaan
nuorten yleisurheilututkinto, nuorisovalmentajatutkinto ja valmentajatutkinto. Liséksi kannustetaan
valmentajia osallistumaan Suomen Valmentajien, Urhean ja muiden tahojen jarjestamaan
kustannustehokkaaseen koulutukseen.

Kaynnistetddn seuran sisdinen valmentajien koulutus.
Valmentajalisenssin hankintaan luodaan kannusteet.

Valmennuksen suunnittelusta, toteutuksesta ja kehittamisesta vastaa 16-vuotiaiden ja vanhempien
urheilijoiden osalta valmennuspaallikko ja alle 16-vuotiaiden osalta juniorivalmennuspaallikko.
Liséksi seuralla on nelja osa-aikaisesti palkattua valmentajaa. Heidan tyopanoksensa
vahvistamiseen haetaan kumppanuutta.

Valmentajapalaveri jarjestetdan vahintaan nelja kertaa vuodessa. Haetaan sopivia toimintamalleja
valmentajien valisen toiminnan tehostamiseen.

Valiokunta lakkautetaan tulevalla kaudella vahentyneen jasenméaaran vuoksi, mikali hallitukselle on
esitetty sen hyvaksyma vaihtoehto. Demokratiavajeen paikkaamiseksi haetaan uusia
toimintatapoja.

Viestinta

Tiedon kulun varmistamiseksi urheilijoille ja heidan huoltajilleen jarjestetaan kaksi kausipalaveria:
toinen on kevaalla huhtikuussa ja toinen syyskuussa. Lisdksi viestimme seuran myclub -
jarjestelman kautta, sahkopostilla ja erillisilla l&ahinna projektiluontoisilla whatsapp-ryhmilla.

Kohti kautta 2026 ja 2027

Huippu-urheilun osalta Tapiot Athletics Academyn toiminta on avainasia urheilijoiden
valmentautumisedellytysten varmistamiseksi ja tata kautta seuran menestyksen lisddmiseksi.
Urheilijoiden arki eli kaytanndssa valmennus ja opiskelu tai tyd, on saatava toimimaan siten, etta
kaikki olennainen tapahtuu klo 8-18 valilla.

Koska ammattilaisten toteuttama valmennus on merkittava kansallinen kilpailutekija, urheilijoiden
kiinnostus seuraa kohtaa tulee sailymaan merkittavana. Seuran on yllapidettava nykyisia ja
kaynnistettava uusia toimintamalleja, jossa tehdaan yhteisty6ta lantisella Uudellamaalla olevien
yleisurheiluseurojen kanssa ja muiden lajien seurojen kanssa Espoossa.
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Tapiot on seura, jossa ala- ja ylakouluikaisten tulokset ovat hyvia. Pientd kdannetta on
havaittavissa, etta oman urheilijan polun paasee lapi useampi urheilija. Luottaen TAA:n
vetovoimaan kunnianhimon tasoa voidaan nostaa merkittéavasti seuraavien kahden vuoden aikana
(taulukko 2). Yltaminen SUL mittareilla kolmen parhaan seuran joukkoon, pitda olla tavoitteena
vuoteen 2030 mennessa.

Aikuiset MJ-tasolla 12 9 7 7 5 7 6 3 7
Nuoret MJ-tasolla 12 10 10 9 4 8 5 0 4
SM-mitalistit 16-22-v. | 25 | 20 18 16 12 7 9 11 14
SM 14-15 osallistujat | 30 | 25 | 24 19 | 20 16 19 24 | 23
Alle SM: 10 kilpailua 80 71 | 80 | 71 | 64 | 33 22

2030|2027 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019

Taulukko 2. Mittarit 2019-2024. Suunta 2030.

Kilpailut ja tapahtumat -valiokunta

Karkihankkeet 2025

Kalevan kisat 2025: seuramme on vahvasti yhdesséa Esbo IF:n kanssa mukana
jarjestamassa tulevan kesén yleisurheilun SM-kilpailuja Espoon Leppéavaaran stadionilla 1.-
3.8.2025. Tavoitteena on kilpailun onnistunut lapivienti ja tapahtuman onnistuminen
taloudellisesti, urheilullisesti seka katsojakokemuksena

Pohjoismaiset yleisurheilun hallimestaruuskilpailut 9.2.2025: Kalevan kisojen tulevalla
kilpailuorganisaatiolla on tavoitteena jarjestaa onnistuneet Pohjoismaiset arvokilpailut
Kameleonten-hallissa

Kameleontenin kayttd hallikilpailujen jarjestamiseen; seka seuran itsendisyyspaivan kisoihin
6.12.2024/2025 ettd avoimiin hallikisoihin 8.2.2025

Espoo Liikkuu Games -kansallisten kilpailujen jarjestaminen touko-kesakuussa 2025
Aluemestaruus- ja piirimestaruuskilpailujen jarjestaminen Helsyn kilpailuvaliokunnan
paatosten mukaisesti

Syventaa yhteistydta SUL-juoksutapahtumaksi muuttuneen Rantamaratonin osalta SUL:n
kanssa ja sitd kautta kehittdd tapahtumaa seka kasvattaa osallistujaméaéaraa entisestaan
Vaikka Kalevan Kisat 2025 tulee viem&&n seuran aktiiveilta runsaasti aikaa, niin tavoitteena
on yllapitaa aktiivista kilpailutoimintaa lapsille, nuorille seka aikuisille

Toimintaedellytysten kehittaminen

Yhteistyon ja erityisesti viestinnan kehittdminen seuran muiden valiokuntien kanssa
Toimitsijarekrytoinnin jatkokehittdmista jakamalla toimitsijatehtévid hyvissa ajoin eri
valmennusryhmien vastuulle

Uusien itsendisempien lajikohtaisten toimitsijaryhmien rakentaminen ja jalkauttaminen
Toimitsijavelvoitteiden seuranta vapaaehtoistytn kehittdmisen toteuttamiseksi

tehtaviin tuomaritehtavien lisaksi

Kiinnitetddn enemman aktiiveja avaintehtaviin ja pyritddn enemman delegoimaan tehtavia
Kaytetddn tehokkaammin erilaisia valmiita materiaaleja ja tarkistuslistoja yha
laadukkaampien kilpailujen jarjestamisen tukena
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Kilpailutoiminnan talous

Kilpailujen ja tapahtumien kannattavuuden seuranta mukaan taloushallintajarjestelmaan,
minka lisaksi aktiivinen ja saanndllinen toteutumien seuranta

Pyritaan jarjestamaan partneri- ja yhteistydsopimuksia enemman, kuin puhtaita sponsoreita
Myytéavien palvelukokonaisuuksien kehittdminen yhteistydssa markkinointitimin kanssa
Yhteistydkumppaneiden hankinnan jatkuva prosessi kauden aikana

Kilpailuolosuhteet

Varmistetaan optimaaliset kilpailuolosuhteet Leppéavaaran stadionilla ottamalla kaupungin
henkildkunta mukaan kilpailujen suunnitteluun jo alkuvaiheessa

Pyritaan lisddmaan Kameleontenin kayttoa hallikilpailuihin ja suunnitellaan
kilpailutapahtumat yhteistytssa hallin henkilokunnan kanssa

Pyritdan edistimaan Otaniemen kentdn olosuhteita lajipaikkojen ja valineiden osalta
Pyritdan edistimaan parempaa laitteiston ja kilpailuvalineiden hallintaprosessia Otaniemen,
Leppavaaran ja Kameleontenin valilla

Hiihtojaosto

Hiihtojaostossa ovat Matti Toppari (pj), Mikko Lahti ja Sakari Matikainen

Espoon Tapioiden hiihtgjat osallistuvat kansallisiin kilpailuihin. Maakuntaviestiin samoin kuin
Jukolan viestiin pyritddn saamaan joukkue.
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Budjetti 2024-2025

Varsinainen toiminta

Varsinaisen toiminnan tuotot

Varsinaisen toiminnan kulut

Henkildstokulut

Poistot

Muut kulut

Tuotto-/Kulujddma

Varainhankinta
Varainhankinnan tuotot

Varainhankinnan kulut

Tuotto-/Kulujagama

Avustukset

Tilikauden tulos

1.10.2024-30.9.2025
Budjetti

-151 165,00

605 500,00

-756 665,00

-311 150,00

-1 800,00

-443 715,00

-151 165,00

41 500,00

46 600,00

-4 500,00

-109 665,00

102 000,00

-7 665,00

1.10.2023-30.9.2024
Budjetti

-125 737,00

524 694,00

-650 431,00

-210 466,00

-1 800,00

-438 165,00

-125 737,00

35 200,00

43 000,00

-7 800,00

-90 537,00

94 800,00

4 263,00

1.10.2023-30.9.2024

Toteutunut

-80 512,20

561 796,45

-642 308,65

-227 864,00

-1852,34

-412 592,31

-80 512,20

37 815,88

48 775,74

-10 939,86

-42 696,32

94 696,49

52 000,17
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