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TOIMINTASUUNNITELMA 2025 - 2026

Puheenjohtajan avaus

Espoon Tapiot on Espoossa ja padkaupunkiseudulla aktiivinen, merkittéva ja tunnettu toimija,
espoolaisen yleisurheilun koti, joka tarjoaa laadukasta yleisurheilutoimintaa kaikille koko Espoon alueella
ja lahialueille.

Espoon Tapioiden junioreista kasvaa menestyvid huippu-urheilijoita seké aktiivisia seuratoimijoita, jonka
toiminnassa korostuu kaikkien jasenten, seuratoimijoiden ja henkildkunnan kesken yhteinen ja entistd
parempi Tapiot-henki. Seuraan mahtuvat mukaan kaikki yleisurheilusta kiinnostuneet.

Espoon Tapioiden toiminnasta vastaavat ja sitd suunnittelevat hallitus seka valiokunnat. Kaytdnnon
toimintaa pyorittavat vapaaehtoiset seuratoimijat, ohjaajat, valmentajat ja seuran tydntekijat.

Aktiiviset seuratoimijamme vaikuttavat useissa erilaisissa merkittévissa tehtévisss, kuten mm. erikokoisten
yritysten ja yhdistysten hallituksissa, valtuustoissa ja muissa johtotehtévisss, Espoon kaupungin
toiminnassa vaikuttavina henkiléina ja Suomen valtion hallinnollisissa johtotehtavissa.

Espoon Tapiot tulee olemaan toimintakaudella 2025—2026 edelleen yksi Suomen johtavista
yleisurheiluseuroista, joka

¢ Tarjoaa faloudellisesti vakaan, toiminnallisesti laadukkaan ja organisaatiouudistuksen my&ts
ammattimaisesti johdetun ympériston.

e Kasvattaa seuran valmennuslinjauksen mukaisesti omista junioreista menestyvis ja omia rajojaan
hakevia kilpaurheilijoita.

e Vahvistaa Espoon Tapiot 2030-luvulle strategian mukaisesti valmennustoimintaa perustetun
Tapiot Athletics Academyn (TAA) kautta, joka tuo uuden elementin lukioik&isten ja vanhempien
valmennukseen.

e Menestyy SUL:n Kalevan malja -seurakilpailussa, Yleisurheilun Seuraliigassa,
Nuorisotoimintakilpailussa ja Seuracupin Superfinaalissa mahdollisimman hyvin.

e Pysyy harrastajamé&éréltdan yhtend Suomen suurimmista yleisurheiluseuroista.

e Panostaa yhteisdllisyyden nimissa merkittavéssad maarin myds lasten ja nuorten liikuntaan ja
harrastustoimintaan seké aikuis- ja vammaisliikuntaan.

e Jarjestds laadukkaita kestévén kehityksen mukaisia ja taloudellisesti onnistuneita
kilpailutapahtumia.

Viestii toiminnastaan aktiivisesti ja selkeésti.
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Seuramme urheilukoulu- ja valmennustoiminta jatkuu hallikaudella p&&osin uudessa Kameleonten
urheilukeskuksessa Espoon Leppévaaran urheilupuistossa, joka on todettu erinomaiseksi
harjoittelupaikaksi ja tulee osaltaan parantamaan seuramme urheilijoiden menestysta tulevina vuosina.

Kameleonten urheilukeskuksen lissksi hallikauden harjoittelupaikkoina kdytamme edelleen myés
Kannusillanmien vaestdsuojan yleisurheilutilaa, Tuulim&en liikuntahallin telinevoimistelusalia,
urheilukoulutoiminnan osalta lghikoulujen saleja ja SM-kisaiksisten valmennustoiminnan osalta Esport
Arenaa, Helsingin Liikuntamylly, Eldintarhan ja Olympiastadionin tunneleita, Pallomyllys sek&
Mékelsnrinteen Urhea-hallia.

Kes&harjoittelupaikkoina entiseen tapaan jatkavat Otaniemen kentén lisksi Lepp&vaaran stadion ja sen
heittopaikka, Koulum&en kenttd sekd Kauklahden urheilukentts.

Aikuisurheiluun keskittynyt hiihtojaosto jatkaa organisatorisesti ennallaan ja toimii seurassa tuloksellisesti
ja taloudellisesti itsens& kannattavana urheilumuotona.

Espoon Tapiot on my&s Suomen paralympiakomitean ja Suomen aikuisurheiluliiton (SAUL) jasenseura,
ja jasenidamme osallistuu itsendisesti heidan jarjestamiin kisoihin.

Seuran kokonaistalouden osalta jatkamme tiukkaa kuluseurantaa, seké kehitdmme varainhankintaa ja
yritysyhteisty6té taloudellisen lisdtuen varmistamiseksi. Tavoitteena on jatkaa taloudellisesti velatonta
kautta, saavuttaa toimintakauden aikana hyvé tulos.

Merkittdvimmat tapahtumat ja toiminnan kehittdmisen toimenpiteet
Toimintakauden aluksi Espoon Tapiot tayttaa 4.11.2025 60-vuotta.

Seuramme 60-vuotisp&ivaa juhlistamme lauantaina 8.11.2025 klo 17 alkaen Hanasaaressa, Hotel
Hanaholmenin Celsius-auditoriossa ja ravintola Platsissa.
Juhlassa julkaisemme my&s Espoon Tapioiden 60-vuotishistoriikin ja brandiuudistuksen.

Espoon Tapiot jérjestada toimintakauden merkittavimpiné kilpailutapahtumina yhteistydssé Esbo IF:n ja
Espoon kaupungin kanssa;

e la-su 28.2.—1.3.2026 miesten ja naisten SM-hallit Kameleonten urheilukeskuksessa.

e to-su 11.-14.6.2026 Nuorisoyleisurheilun vuosittaisen suurtapahtuman Youth Athletics Games’in
Leppé&vaaran stadionilla, mihin odotamme mukaan kilpailemaan 2000 junioriurheilijaa.

e ke 19.8.2026 Yleisurheilun Motonet GP-kisat, Leppavaaran stadionilla.

e la 29.8.2026 Seuracup Superfinaalin, Leppivaaran stadionilla. -

Lisdksi Suomen massajuoksutapahtumien yksi karkitapahtuma Espoo Rantamaraton jatkaa kasvuaan ja
jarjestetddn hyvaksi havaittuna yksip&ivédisené tapahtumana 19. kerran la 19.9.2025, yhteistydssé
Suomen Urheiluliiton, Esbo IF:n ja Leppivaaran Sisun kanssa. Kilpailukeskuksena Otaniemi.

3
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Espoon Tapioiden toimintavuoden 2025—2026 ensimmaisen kvartaalin tavoitteena on, ettd seuramme
saa ensimméisend espoolaisena yleisurheiluseurana huippu-urheilun tihtiseuramerkin, seuralla jo olevan
lapset ja nuoret tahtiseuramerkin liséksi.

"Tshtiseura-ohjelma on Olympiakomitean, lajiliittojen ja aluejirjestdjen yhteinen laatuohjelma, joka
tukee suomalaisen urheilun keskeistd vahvuutta: seuratoimintaa. Téhtiseura kehittdé kotimaista
seurakulttuuria paivittdin kohti parempaan; toimintaa tarkastellaan ja kehitetdan sdannollisesti.
Tshtiseurassa olet parhaassa seurassa ja voit luottaa, ettéd toiminta on laadukasta ja vastuullista. Ohjelma
tarjoaa seuroille erilaisia tyckaluja ja asiantuntijoiden apua seuran itsearviointiin ja auditointiin sek&
helppokayttdisen Tahtiseura-verkkopalvelun Suomisportissa.

https: //www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/tahtiseurat/.”

Edellskavijyys, vastuullisuus ja yhteistydn avoimuus ovat seuramme arvot. Espoon Tapioissa haluamme
edelldkavijoina nayttdsa muille seuroille seuratoiminnan suuntaa, vastuunkantajina kantaa omaa
korttamme kekoon parantaakseen yhteistd maailmaamme, ja tiimipelaajina edistds toimintaamme
avoimella yhteistydll&, johon voi osallistua jokainen, oli meid4dn seuramme jisen tai muuten vaan
kiinnostunut urheilusta.

Seuramme tulee vastaamaan toimintaympéristén muutoksiin yhteistydlla sek& valmiudella laajentumaan
muiden espoolaisten ja ldnsiuusimaalaisten seurojen, julkisen puolen toimijoiden ja yhteistydtahojen
kanssa, luomalla lisd3 osaamista ja ammattimaisuutta.

Kiitos kun olet mukana aktiivisen seuran aktiivisessa foiminnassa.

Olethan yhteydess3, jos haluat lshted mukaan kehittdim&&n toimintaa jo kdynnissé olevassa projektissa

tai, jos sinulla on ehdottaa omaa kehitysideaasi!

Esko Kuha
Puheenjohtaja


https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/tahtiseurat/
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Hallinto- ja talousvaliokunta

Hallinto- ja talousvaliokunta keskittyy kaudella 2025—2026 organisaation taloudellisen ja hallinnollisen
toiminnan vahvistamiseen. Tarkeimpéné tavoitteena on oman p&&oman pitdminen positiivisena, mika
takaa seuran toiminnan jatkuvuuden ja vakaan kehityksen. Hallinnollisessa tydssa korostetaan
laadukkuutta, ammattimaisuutta seké asiakaslghtista toimintatapaa. Tyémenetelmien ja tydkalujen

kehittdminen sek& ajantasaistaminen tukevat tydn mielekkyytts ja laatua.

Kehityskohteet ja toimenpiteet

e Hallinnon toiminnallinen kehittdminen: Valiokunta tarkastelee ja uudistaa hallinnon prosesseja,
tavoitteena sujuvuus ja tehokkuus. K&ytdnndn toimenpiteina otetaan kéyttéon uusia tydkaluja ja
paivitetddn olemassa olevia toimintamalleja.

¢ Tilitoimiston ja seuran vélisen yhteistydn vahvistaminen: Yhteistydts tiivistetdan saannéllisilla
tapaamisilla ja avoimella tiedonkululla, jotta taloushallinto pysyy ajantasaisena ja lapinakyvana.

e Espoon Tapioiden brandiuudistus ja siihen liittyvét toimenpiteet: Uudistetaan seuran visuaalista
ilmetts ja viestintaa, jotta brandi puhuttelee nykyisi ja uusia jasenid. Brandiuudistuksen
yhteydessa toteutetaan erillisid kampanjoita ja nakyvyytta lisitaan eri kanavissa.

e Toimivan Viestintétiimin rakentaminen: Kootaan ja koulutetaan viestinn&sts vastaava tiimi, joka
huolehtii sisdisestd ja ulkoisesta tiedottamisesta sek& kehittdd seuran viestintastrategiaa.

e Toimivan Myynti- ja markkinointitiimin rakentaminen: Perustetaan myynti- ja markkinointitiimi,
joka vastaa yhteistydkumppaneiden hankinnasta ja seuran ndkyvyyden kasvattamisesta.

e 60-vuotisjuhlavuoden ohjelma ja gaala: Suunnitellaan ja toteutetaan juhlavuoden tapahtumat,
jotka vahvistavat yhteiséllisyyttd ja nostavat esiin seuran historiaa.

¢ Organisaatiouudistuksen jalkauttaminen: Uudistuksen kaytdnndn toteutus, henkildston perehdytys

ja seuran jaseniston osallistaminen muutokseen.

Valiokunta seuraa kehityskohteiden toteutumista séénnéllisin véliarvioinnein ja raportoi edistymisests
seuran hallitukselle. Suunnitelmaa péivitetaan tarvittaessa kauden aikana, jotta voidaan reagoida
muuttuviin tarpeisiin ja mahdollisuuksiin. "Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” — tdmé&n sananlaskun

hengessé valiokunta sitoutuu méérétietoiseen ja vastuulliseen toimintaan Espoon Tapioiden hyvaksi.

Valiokunta vastaa liséksi budjetoinnista, talouden seurannasta ja raportoinnista seké huolehtii siits, etts
taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Aktiivinen varainhankinnan kehittdminen ja resurssien optimointi ovat

keskeisié seuran vakauden ja kasvun kannalta.



Espoon Tapiot ry
Toimintasuunnitelma 1.10.2025-30.9.2026

Harrastustoimintavaliokunta

Toiminta ja kokoonpano

Harrastustoimintavaliokunnan vastuualueeseen kuuluu kaikki harrastustoiminta.

Lasten ja nuorten toimintaa ovat liikuntaleikkikoulut 2-5-vuotiaille, yleisurheilukoulut 4-12-vuotiaille,
keséaleirit 7-12-vuotiaille seké yleisurheilun harrasteryhmét 13-18-vuotiaille. Aikuisten harrastustoimintaa

ovat juoksuklubit ja aikuisten yleisurheilukoulut.

Valiokunnan jasenet kaudella 2025-2026 ovat: Perttu Orn (pj.), Kirsti Sysikaski ja Susanna Lintula, Tapio

Kes&-Heino, Jenni Merildinen ja Ruut Laakso.
Juoksuklubi toimii valiokunnan alla omana yksikkénaan.

Johtokunnan kokouksissa valiokuntaa edustavat Perttu Orn ja Kirsti Sysikaski.

Harrasteliikunta hallikausi

Ofahallista jouduttiin valitettavasti luopumaan harjoituspaikkana kaudesta 2025-2026 eteenpéin.
Oftahallin hinta nousi ja vuokraajat olisi pakotettu 11 kuukauden sopimukseen, joka olisi tehnyt Otahallin
harjoituspaikkana kalliimmaksi kuin uusi Kameleonten halli. Otahalli on myds muutettu palloiluhalliksi ja
hallista on poistettu yleisurheilun harjoittelupaikat. Emme mydskaan olleet tyytyviisia nykyisen

hallinnoijan toimintatapoihin tai suhtautumiseen yleisurheilun tarpeisiin lajina.

Kesalld 2025 menestyksekk&asti kdynnistynyttd suurten urheilukouluryhmien toimintamallia jatketaan
hallikaudella Kameleonten hallissa. Yleisurheilutoiminta kaynnistyy jo 4-vuotiaasta alkaen. Ryhmét
toimivat Kameleonten hallissa kaksi kertaa viikossa; tiistaisin ja torstaisin. Nuoremmat harjoittelevat kello

17:00-18:00 ja vanhemmat kello 18:00-19:30. Aikuisten ryhmét toimivat samanaikaisesti lasten ryhmien

kanssa.

TljaTO TljaTO

17:00-18:00 | Paikkoja 18:00-19:30 | Paikkoja

4-vuotiaat 20 9-vuotiaat 20

S-vuotiaat 20 10-vuotiaat 20

6-vuotiaat 20 T1-vuotiaat 20

7-vuotiaat 20 12-vuotiaat 20

8-vuotiaat 20 13-15-vuotiaat 20

Aikuiset 20 16-18-vuotiaat 20
Aikuiset 20
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Tavoitteena muutokselle on

e edistdé ohjaajien rekrytointia tarjoamalla t6itd 2,5 tuntia illassa

e tehostaa harrasteliikunnan kokonaisuuden organisointia

o lisatd harrastuspaikkojen mé&araa, jotta kaikilla halukkailla olisi mahdollisuus osallistua toimintaan
e tarjota harrastajille mahdollisuus harjoitella kahdesti viikossa

e mahdollistaa lasten ja aikuisten samanaikainen harrastaminen

e vakiinnuttaa harjoitusajat tiistaille ja torstaille

Liikuntaleikkikoulut 2-5-vuotiaille jatkavat toimintaa Saunalahdessa ja Makkyldssi. Molemmissa

toimipisteissa toimii kolme ryhmas, joissa on yhteens tilaa 104:lle harrastajalle.

Kameleontenin liséksi yleisurheilukouluja jérjestetddn Kannusillanméen véestdnsuojassa ja koulutiloilla

eripuolilla Espoota. Otaniemessa kaynnistetdén yleisurheilukoulu syksyn 2025 aikana.

Yleisurheilukoulu | Paikka Ikdluokat Ryhmii | Paikkoja
Espoon Keskus Kannusillanméen viestdnsuoja | 7-12-vuotiaat 2 40
Espoonlahti Stordngens skola 7-12-vuotiaat 2 40
Jarvenpers Karamzinin koulu 5-9-vuotiaat 2 40
Saunalahti Saunalahden koulu 5-12-vuotiaat 3 60
Oftaniemi Otaniemen lukio 5-12-vuotiaat 4 80

Harrasteliikunta ulkokausi

Harrasteryhmét toteutetaan viime vuoden ja hallikauden malliin Otaniemessé tiistaisin ja torstaisin seké
Kauklahden urheilukentslls maanantaisin. Viime vuoden ilmoittautumisten perusteella 8-vuotiaat

siirretddn jalkimmaiselle harjoitusajalle.

Maanantai TljaTO TljaTO
17:00-18:00 17:00-18:00 18:00-19:30
6-12-vuotiaat 4-vuotiaat 8-vuotiaat
S-vuotiaat 9-vuotiaat
6-vuotiaat 10-vuotiaat
7-vuotiaat 11-vuotiaat
Aikuiset 12-vuotiaat
13-15-vuotiaat
16-18-vuotiaat
Aikuiset
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Ylsdkouluikiisten iltapaivaprojekti

Espoon Tapiot on mukana Espoon kaupungin ylskouluikéisille suunnatussa iltap&ivéatoiminnassa myds
kaudella 2025-2026 j&rjestamalla avointa yleisurheilutoimintaa kaikille halukkaille yldkouluikisille
keskiviikkoisin klo 15:00-16:00. lltapsivatoiminta jarjestetdan Kameleonten hallissa. Yldkouluvuorolla

jarjestetdén seuran omille urheilijoille yhteistd ominaisuusharjoittelua.

Keséleirit
Kesalla 2025 jarjestetdan kolme kesaleiria Otaniemen urheilukentélls. Keséleirien maksimi

osallistujamé&araa on kesdkuun leireilld 50 ja elokuun leirilla 20.

Osallistumme Espoon Liikuntatoimen ja Espoolaisten urheiluseurojen jarjestimaéan monilajileiriin, jos

tdhén tarjoutuu mahdollisuus aikaisempien vuosien tapaan.

Kilpailut

Kevatkaudella jarjestetaén kilpailut urheilukoululaisille Kameleonten hallissa.

Seurakisoja jarjestetdsn kesskauden aikana Otaniemen urheilukentilld. Kisoja markkinoidaan erityisesti
urheilukoululaisille ja kisajérjestelyihin rekrytoidaan urheilukoululaisten vanhempia tutustumaan

toimitsijatehtaviin. Seurakisoihin liitetdén osallistumisaktiivisuuteen perustuva palkitsemisjarjestelma.

Osallistumista seurataan kisapassilla, johon suoritetusta lajista saa aina merkinn&n.

Hippokisat jarjestetddn, jos naihin tarjoutuu mahdollisuus.

Tapahtumat

Harrastustoimintavaliokunta organisoi Espoon Tapioiden osallistumisen myéhemmin p&atettaviin
valiokunnan kohderyhmille suunnattuihin tapahtumiin Espoon alueella. Tarkoitus on lisétd seuran

nskyvyytts ja rekrytoida uusia jasenia.

Osallistumme kaupungin jérjestdm&én lomaikojen Hop On Hop Off toimintaan. Espoon Tapiot tarjoavat

yleisurheilutunnin jarjestamista kouluille KULPS liikuntapolun kautta.
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Harrastustoimintavaliokunta

Harrastustoimintavaliokunta asettaa tavoitteet kullekin toimintakaudelle.

Kaudella 2025-2026 jatketaan edelleen tukimateriaalin luomista yleisurheilu- ja
liikuntaleikkikouluohjaajille. Materiaalia vied&d&n suoraan ohjauksen avuksi toimipisteille. Tavoitteena on

helpottaa ohjaajien tydts ja parantaa ohjauksen laatua.

Urheilukoululaisten osallistuminen urheilukoulun mestaruuskilpailuihin ja Silja Line seurakisoihin on
melko aktiivista. Muissa kilpailuissa urheilukoululaiset kilpailevat erittdin véhan. Pyrimme lisddmé&an

kilpailuaktiivisuutta urheilukoululaisissa kannustamalla ohjaajia viem&an ryhmi&an mm. halli -pm-kisoihin.

Olemassa olevissa ryhmissé on vapaita paikkoja ldpi kauden. Ideoidaan keinoja, joilla paikat saisi

taytettys.

Harrastustoimintavaliokunnan tavoitteet péivittyvat kauden kuluessa.

TALO-hanke

Vuosina 2025-2027 Espoon Tapiot on mukana Suomen Urheiluliiton Yleisurheilun TALO-hankkeessa.
Hankkeen paatavoitteena on kehittdé valtakunnallinen ja paikallinen toiminta- ja yhteistyémalli
maahanmuuttajataustaisten lasten, nuorten ja perheiden osallistamiseksi, hyvinvoinnin lisddmiseksi ja
integroimiseksi suomalaiseen yhteiskuntaan (yleisurheilun) seuratoiminnan avulla. Hankkeessa on
mukana valtakunnallisesti kuusi yleisurheiluseuraa pilotoimassa kehitystoimia eri kaupungeissa. Hanke
on EU:n osarahoittama (ESR+). Hankkeen puitteissa Espoon Tapiot yhtena pilottiseuroista jarjestas
erilaisia avoimia tapahtumia, lajikokeiluita, ilmaisia harrastekerhoja tai edullisia matalankynnyksen
harrastusryhmis itse tai yhdessé yhteistydkumppanien kanssa. Seura kehittdd myés yhdessé kaupungin ja
hyvinvointialueen palveluverkon kanssa toimintamallia nuorten ja aikuisten maahanmuuttajien
tydllistymisen ja osallisuuden edistdmiseksi seka vahvistaa seuran sisdistd toimintakulttuuria

huomioimaan entistd paremmin saavutettavuus, yhdenvertaisuus ja syrjimatdmyys.

Tulevalla toimintakaudella hankkeessa keskitytaan hyvéksi havaittujen toimintamallien vahvistamiseen
osaksi seuran arkea ja niiden ketjuttamiseen strategisemmin toimivaksi kokonaisuudeksi.
Yhteistydkumppaneiden kanssa toteutettavien pidempiaikaisten ilmaisten harrastusryhmien kehittamista
jatketaan. Jo hankkeen alkuvaiheessa kohderyhman tavoittaminen on osoittautunut helpoksi ja hyvia

yhteistydkumppaneita on |8ydetty useita. Tatd verkostoa tullaan aktiivisesti hyédyntam&an uusista
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lajikokeiluista ja ryhmista viestittdessd my6s jatkossa. Merkittdviksi haasteeksi taas pidempiaikaisessa
toiminnassa on havaittu osallistujien heikko sitoutuminen ryhmé&én ja taloudelliset vaikeudet etenkin

monilapsisissa perheissd, joihin selvitetdan mahdollisuuksia vaikuttaa paremmin.

Tervetuloa yleisurheiluun toimintamallia kehitetdén 12-16-vuotaiden ikaryhmélle tavoitteena saada tésta

ikdluokasta mukaan liséa kilpailevia harrastajia.

TALO-hankkeen lshiolympialais-konsepti toteutetaan useamman seuran yhteisvoimin; jokaisessa TALO-
hankekaupungissa jérjestetdan kahdet avoimet l5hidkisat ja liséksi vahdn seuracup-hengessa alueiden

vélinen finaalikilpailu, johon ainakin selvitetddn mahdollisuutta saada jopa Olympiastadionia kayttddn.

Ajatuksena on myds tyéllistdd seuraan ensi vuonna useampi korkeakouluharjoittelija, joko ihan
ohjaustehtéviin, naihin ldhidolympialaisiin ja muutamiin muihin tapahtumiin sek&d mahdollisesti
muihinkin kehitys- ja viestintatehtaviin. Ty itsessddn voi myds kohdistua urheilukouluohjauksiin tai
jonkin perustoiminnan kehittdmiseen. Liikunnan opiskelijoilla on pedagoginen harjoittelu syksyisin, jota

voisi hyddyntaa.

Juoksuklubi

Kaudella 2025-2026 aloittivat Ryhma 1., Ryhmé 2. ja Polkujuoksuryhma.

Kaikkien ryhmien harjoitukset aloitettiin syyskuun ensimmaéiselld viikolla. Ryhmé 1. ja Polkuryhma
harjoittelevat tiistaisin ja Ryhma 2. harjoittelee torstaisin. Ryhmien vet&jat pysyvat samoina kuin viime
kaudella. Ryhma&a 1. vetavat Toni Sisso ja Katariina Jauhiainen, juoksuttajana toimii Anne Hedman.
Ryhmaa 2. vetsvéat Aija Saha seka Juho Salila, juoksuttajana toimii Toni Konttinen. Polkuryhmén vetsjina

toimivat Ruut Laakso ja Jarkko Tepponen ja Sirpa llmivalta toimii juoksuttajana tdssé ryhméssa.

Ryhmien hinnat p&étettiin yhtenéistda ja kaudella 2025-2026 kaikkien ryhmien osallistumismaksu on 370

€ (sissltda Espoon Tapioiden jasenmaksun seké 10 kerran juoksukortin Esport Arenalle).

Ryhmaét téyttyivat nopeasti ja myds muutamia jélki-ilmoittautuneita ofettiin mukaan. Ryhméssa 1. urheilee

36, ryhmiéssa 2. 40 ja polkuryhméssa 34 juoksijaa. Nama luvut siséltavat mySs vetdjat ja juoksuttajat.

Talla kaudella ei jérjestetd kaikille avoimia sunnuntaipitkiksid mutta niiden sijaan Juoksuklubi jarjestas

HCR-yhteistydssa:

e 11.9.2025 viiden kilometrin testijuoksun
e 30.9.2025 Cooperin tfestin
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Talls kaudella jatkamme myds muiden tapahtumien jérjestamistd seké klubilaisten yhteisosallistumisten
koordinointia viime kaudelta tutulla kaavalla. Osa péivistd saattaa vield vaihtua, mutta suunnitelmissa on

ainakin seuraavat tapahtumat.

e Maratonviesti Tampereella 31.8.2025

e Maratonviesti Vantaalla 4.10.2025

e Vieruméen juoksuleiri 31.10.—2.11.

e Tonttujuoksu 9.12.

e Himos Winter Trail 30.-31.1.2026

o Kaikille klubiryhmille yhteiset paattajaistreenit mahdollisesti toukokuun viimeisells viikolla

e Kaikille klubiryhmille yhteinen kenké&luento syksylla 2025

Aikuisliikuntatiimin vet&jéné aloitti kauden alussa Ruut Laakso.

Valmennus- ja kilpaurheiluvaliokunta

Valmennuksen ja huippu-urheilun toimintaa leimaa vahvasti Tapiot Athletics Academyn (TAA)
kdynnistdminen. Ensimmaisena toimintavuotena luotu runkosuunnitelma tarvitsee
toimenpidesuunnitelman. Tapiot on tuottanut materiaalia Suomen Urheiluliiton huippuseura-auditointiin

ja toimintavuoden aikana on tavoitteena suorittaa auditointi loppuun.

Toimintaa ohjaavat vuonna 2022 hyvaksytyt mittarit. Siind on viisi seurattavaa asiaa, jotka ovat yleisen
sarjan urheilijoiden maira maajoukkueissa, nuorten urheilijoiden maara maajoukkueissa, 16—22-
vuotiaiden SM-mitalistien m&&ra, 14—15-vuotiaiden maara SM-kilpailuissa ja alle SM-iksisten maara, jotka

osallistuvat véhintddn kymmeneen kilpailuun vuoden aikana.

Kauden 2026 aikana on tavoitteena lisité aikuisten ja nuorten maajoukkuetasolla olevien urheilijoiden
m&&ra4. Seuraan on siirtymd&ssé tai on ehdolla siirtyd uusia urheilijoita, ja se edesauttaa tavoitteiden
tayttymistd. SM-mitalistien m&éara lisdantyi edelliselld kaudella paljon, ja siin& tavoitellaan tilanteen
sailymistd nykytasolla tai korkeintaan pientd nousua. SM 14-15-vuotiaiden osallistujam&&raan odotetaan
merkittavaa kasvua, koska etenkin 2012 ikiluokka on ma&raltaan suuri. Vaikka kaikkein nuorimpien
ikiluokkien osallistujamaara kilpailuihin on kehittynyt mydnteisesti, odotetaan kasvun jatkuvan edelleen,

koska my&s uusi kilparyhméikéluokka on innokas kilpailemaan.
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tav.

2026|2025|2024 2023 |2022|2021|2020 2019

Aikuiset MJ4asolla 7 5 7 5 7 6 3 7

Nuoret MJ+asolla 15 13 9 4 8 5 0 4

SM-mitalistit 16-22v. |20 |18 16 12 7 9 1 14

SM 14-15 osallistujat |30 |26 |19 20 |16 19 |24 |23

Alle SM: 10 kilpailua |85 |81 71 64 |33 |22

Tavoitteet

Yleistavoitteena on tukea urheilijaksi kasvamista siten, ettd omista junioreista tulee menestyvid omat
rajansa loppuun saakka hakevia kilpaurheilijoita. Mottona on, ettsd seura on urheilijaa varten. T&ts
ilmennetian siten, ettd urheilijoiden yksildlliset valinnat ymmérretdén ja hyvaksytadn seké

valmennuksellisissa etta kilpailullisissa ratkaisuissa.

Suomen Urheiluliiton alaisissa pistekilpailuissa tavoitellaan sijoja 2—3. Kesidkauden Suomen
mestaruuskilpailuihin on tavoitteena saada mahdollisimman suuri osallistujam&&ra seké yksilo- ettd

joukkuelajeihin, etenkin viesteihin.
Toiminnan toteutus — yldkouluik&iset, toinen asteella opiskelevat ja vanhemmat urheilijat

Valmennuksen ydin ovat nelja lukioikisten ryhmas, joissa valmentajana on koulutettu ja kokenut
ammattivalmentaja. Ammattivalmentajat koordinoivat omia lajiryhmi&én, kouluttavat valmentajia ja
valmentavat omia ryhmi&én. Lukioikaisten viikkokalenterissa on kolme Haukilahden, Leppévaaran ja

Mékeldnrinteen aamuharjoitusta. Muut harjoituskerrat koordinoidaan neljén paaryhmén kautta.

Vanhempia urheilijoita ja toisella asteella opiskelevia tuetaan valmennustuen ja Tapiot Athletics
Academyn toimenpiteiden avulla. Keskeisig toimia ovat ammattivalmentajien tarjoama valmennus
urheilijoille ja mentorointituki valmentajille. Kaksoisuraa vahvistavana toimintamuotona jatketaan
aamuvalmennusta Urhea oppilaitoksissa opiskeleville. Ylkouluikgisten ryhmét koordinoidaan
lukioikaisten harjoituksiin. Osa ylakouluikéisten harjoituksista toteutetaan lukioik&isten ryhmien kanssa.

Ryhmakohtainen valmennus sovitaan yhdessa lukioikaisten ja yldkouluikdisten valmentajien kanssa.
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Lisgksi on kilparyhmia, joissa on koulutetut ja kokeneet valmentajat, jotka tyéskentelevat oman tyénsé
ohella. Seura tarjoaa myds mahdollisuuden harjoitella itsengisesti. Karkiurheilijoiden (20) toiminnan

tehostamista jatketaan Medifonin tarjoamalla lisdpanostuksella. Team AntiCramin valitut urheilijat ovat
sijoittuneet yleisen sarjan SM-kilpailuissa vahintddn kahdeksanneksi tai osallistuneet nuorten

maaotteluun. Ryhmdassa séilyy vahintdan yhden vuoden, vaikka saavutus ei téyty.

Ylakouluikaisilld ryhmén harjoitukset muodostavat selke&sti suurimman kokonaisuuden. Harjoituksista
vastaa ryhman vastuuvalmentaja apunaan apuvalmentajat. Viikoittain tapahtuva lajiryhmétoiminta
tdydentsd ryhmén omia harjoituksia 12—16-vuotiaille. Kilparyhmien vastuuvalmentajilla on mahdollisuus
kohdentaa urheilijoiden valmennusta kestavyyslajeihin, kilpakévelyihin, heitto- ja hyppylajeihin. Klinikat
ovat tarveharkintaisia ryhmien valmentajien toiveesta perustettavia viiden tai kymmenen kerran paketteja.
N&ita perustetaan syksylla sen jalkeen, kun harjoitustoiminta on kaynnistynyt. Klinikoille on erillinen
maksu. Kaikki klinikat pyritdsn jarjestdim&&an samana paivana. Klinikoita jarjestetdan 12—16-vuotiaille.
Resurssit yldkouluvalmennukseen lisdéntyvat uuden ylakouluvalmentajan palkkauksen kautta.
Ylskouluikaisille jatketaan keskiviikkoisin klo 15.15—17.00 yhteisharjoituksia Lepp&vaaran urheilupuiston

alueella ja Kameleontissa. Harjoituksen sisélté on vuodenaikojen mukaan vaihtuva ominaisuusharjoitus.

Toiminnan toteutus - alakouluikiiset

12—13-vuotiaat

Ryhmaélla on omat harjoitukset kolme kertaa viikossa. Harjoitukset kattavat eri juoksu-, hyppy- ja
heittolajien sek& eri ominaisuuksien harjoittelun. Harjoitukset toteutetaan maastossa, yleisurheiluhallissa

ja telinevoimistelusalilla.

Kolmen viikkoharjoituksen lissksi urheilijalla on mahdollisuus osallistua lajiryhmé&toimintaan ja eri lajien
syventaviin lyhytkursseihin eli klinikoihin, joita tullaan jarjestdmé&én tarpeen mukaan eri lajeissa fai
ominaisuuksissa. Lajiryhmé&toimintaa tarjotaan kestévyysjuoksuryhméssé, kilpakavelyssa, seivashypyssa ja

heittoryhméssa. Harjoitusohjelman kokonaisuudesta vastaa ikéluokkaryhmén vastuuvalmentaja.
10-11 — vuotiaat

Ryhmalld on omat harjoitukset kolme kertaa viikossa. Harjoitukset kattavat eri juoksu-, hyppy- ja
heittolajien sek& eri ominaisuuksien harjoittelun. Harjoitukset toteutetaan maastossa, yleisurheiluhallissa

ja telinevoimistelusalilla.
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Kuva. Valmennuksen toteutus.

Urheilijoiden tuki

Valmennustukea saa noin 30 tavoitteellisesti valmentautuvaa urheilijaa, joiden kanssa tehdaan kirjallinen
kolmikantasopimus tai itsendisen valmennuksen sopimus. Valmennustukea urheilija saa saavutustensa
(SM- ja kansainvélinen taso) ja tulostensa (tulos- ja World Athletics-pisteet) perusteella. Tulospisteissa
pitdd saavuttaa vahintddn seitseman pisteen taso ja WA-pisteissd 900 pisteen taso. SM-menestyksen
osalta pitdd saavuttaa véhintaan sijoitus kahdeksan joukkoon yleisessd sarjassa tai kolmen joukkoon 16—
22-vuotiaiden sarjassa. Lisiksi tuetaan, kun passee osallistujaksi nuorten tfai yleisen sarjan maaotteluun

tai arvokilpailuun.

Kaikille kilparyhmien urheilijoille laaditaan ohjeistus, jossa maaritetddn urheilijan oikeudet ja
velvollisuudet. Valmennustukea saaville urheilijoille tarjotaan mahdollisuus kdyda harjoitusvuoden aluksi
Pulssi-keskustelu, jonka perusteella maé&ritetdén tuen kohdentuminen ja keskustellaan urasuunnittelusta.
Urheilijoilta edellytetdan sitoutumista seuran ja kilparyhman pelisdéantdihin seké sdannallists harjoittelun

seurantaa.

Joustavasti jo ennen toiselle asteelle siirtymists, valmentajat voivat ottaa kéyttéon urheilijoiden kehityksen

seurantaan sdhkadisen harjoituspéivakirjan Champions Cornerin. Harjoitusvuoden aikana jarjestetdan
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kaksi testipgivés. Valmentajien kanssa laaditaan kirjalliset valmentajasopimukset. Seura maksaa
valmentajille koulutukseen, kokemukseen, valmennukseen kaytettyihin kertoihin seka urheilijamaérééan ja
tasoon perustuen erillisen korvausjarjestelmén mukaisesti. Valmentajilta edellytetdéan vuosi-, kausi-,
viikko- ja harjoituskohtaista suunnitelmaa. Lissksi ryhmilld on kilpailusuunnitelma seks kesa- ettd

talvikaudelle.

Terveydenhuollon kumppanina kéytetdan Helsingin Urheiluldgkariaseman (HULA) palveluja ja Urhea

Sportin palveluja, joiden molempien kanssa on sovittu yhteisty&sta.

Suomen Urheiluliiton kolmessa Team Finland valmennusryhmé&ssa 23 urheilijaa. Korkeimpaan ryhméaan
Team Finland huippuihin kuuluvat Aatu Kangasniemi (Harri Kangasniemi), Saara Keskitalo (Mikael
Yléstalo), Esa-Pekka Mattila (Leo-Pekka T&hti) ja Eveliina M&éttanen (Jan Petrac). Seitseman TF-nuoriin
nimettyd urheilijaa ovat Silja Filenius (Maija Halme), Aino lkdheimo (Mika Reijonen), Klaara Mertsalo
(Merja Penttinen), Elli Rantala (Rauli Pudas) ja Ella Rautawaara (Jani Lehtinen), Johannes Strémsholm
(Jani Strémsholm) ja Jenna Vakkilainen (Mika Noronen). Lissksi tdysin omakustanteiseen TF junioreihin
on kutsuttu kaksitoista 14—16-vuotiasta urheilijaa Anni Jantunen (Tero Jantunen), Taito Katajaméki (Tuomo
Katajaméki), Isla Kimpiméki (Paula Noronen), Olivia Kirjonen (Paula Noronen), Saaga Lampi (Taito
Katajaméki), Oiva Matikainen (Katri Kumpulainen), Jenni Mikkonen (Merja Penttinen), Mira Montonen
(Mika Reijonen), Veera Niska (Paula Noronen), Anna Ristimaki (Paula Noronen) ja Isabella Tuulari
(Anatoli Mihailov ja Ari Tuulari) ja Otso Vilhunen. Uutena ryhmana kaynnistyy TF-haastajat, johon on
valittu Anna Pursiainen (Stefan Tallgvist) ja Joni Hava. Lis&ksi TFtoimintaan osallistuu 5—6 Tapioihin

1.1.2026 liittyvaa urheilijaa.

Piirileirille osallistuu 20 urheilijaa ja ylskoululeiritykseen 25. Mydnteinen muutos on merkittava
edelliseen vuoteen verrattuna, jolloin piirileirille osallistui noin 50 ja yldkoululeiritykseen 10 urheilijaa.

Ylakoululeiritys tukee laaja-alaisesti ja kokonaisvaltaisesti nuoren urheilijan kasvua urheilijan polulla.

Suomen mestaruuskilpailuja varten on olemassa toimintaohje, joka l6ytyy kotisivuilta. SM-viesteihin on
luotu valintajrjestelms. Molempia ohjeistuksia paivitetdan joulukuussa. Valmennus on kilpailutiimin

tukena jarjestdméassa matalan kynnyksen sdanndllisté kilpailutoimintaa seka hallioloissa ettd ulkona.

Keskeisimmat harjoittelupaikat ovat talvella Kameleonten, Kannusillanmé&ki ja Esport Arena. Lisdksi
osallistutaan yhdessd muiden paskaupunkiseudun yleisurheiluseurojen kanssa Liikuntamyllyn ja
stadionin putken vuokrakustannuksiin. Kes&n harjoittelupaikkoina ovat Otaniemen ja Leppévaaran

urheilukentét sekd Kouluméen kenttd Espoonlahdessa.
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Osaamisen varmistaminen

Laadukkaan toiminnan takeena ovat osaavat valmentajat. Kaikille motivoituneille ja vahintasan kahdeksi
vuodeksi toimintaan sitoutuneille valmentajille tarjotaan koulutusta ja heille kustannetaan nuorten
yleisurheilututkinto, nuorisovalmentajatutkinto ja valmentajatutkinto. Liséksi kannustetaan valmentajia
osallistumaan Suomen Valmentajien, Urhean ja muiden tahojen jérjestdmé&&n kustannustehokkaaseen

koulutukseen.
K&ynnistetddn seuran sisdinen valmentajien koulutus.
Kannustetaan valmentajia valmentajalisenssin hankintaan.

Valmennuksen suunnittelusta, toteutuksesta ja kehittamisests vastaa 16-vuotiaiden ja vanhempien
urheilijoiden osalta valmennuspaéllikké (mydhemmin urheilutoimenjohtaja) ja alle 16-vuotiaiden osalta
juniorivalmennuspééllikkd (my&hemmin nuorisovalmennuspéallikkd). Lissksi seuralla on nelja osa-

aikaisesti palkattua valmentajaa. Heidén tydpanoksensa vahvistamiseen haetaan jatkuvasti kumppanuutta.

Valmentajapalaveri jérjestetdén vahintdan nelja kertaa vuodessa. Haetaan sopivia toimintamalleja

valmentajien vélisen toiminnan tehostamiseen.

Viestinta

Tiedon kulun varmistamiseksi urheilijoille ja heiddn huoltajilleen jarjestetdan kaksi kausipalaveria: toinen
on kevaélla huhtikuussa ja toinen syyskuussa. Lisdksi viestimme seuran myclub arjestelmén kautta,

séhképostilla ja erillisilla 158hinna projektiluontoisilla whatsapp-ryhmills.

Kohti kautta 2027 ja 2028

Huippu-urheilun osalta Tapiot Athletics Academyn toiminta on avainasia urheilijoiden
valmentautumisedellytysten varmistamiseksi ja tatd kautta seuran menestyksen lisdémiseksi. Urheilijoiden
arki eli kdytanndssa valmennus ja opiskelu tai tyd, on saatava toimimaan siten, etts kaikki olennainen
tapahtuu klo 8—18 vililla. Strategisena valintana urheilijatuen pitéa lisésntyd noin 10 % joka vuosi

vuoteen 2030 saakka.
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Koska ammattilaisten toteuttama valmennus on merkittévé kansallinen kilpailutekija, urheilijoiden
kiinnostus seuraa kohtaa tulee sdilymaan merkittavana. Seuran on yllapidettava nykyisia ja kdynnistettava
uusia foimintamalleja, jossa tehd&én yhteistydts lantiselld Uudellamaalla olevien yleisurheiluseurojen
kanssa ja muiden lajien seurojen kanssa Espoossa. Strategisena valintana p&atoimisten valmentajien

roolia on lisatava.

Tapiot on seura, jossa ala- ja yldkouluikaisten tulokset ovat hyvis. Pientd kdinnettd on havaittavissa, etts
oman urheilijan polun péssee l&pi useampi urheilija. Luottaen TAA:n vetovoimaan kunnianhimon tasoa
voidaan nostaa merkittavasti seuraavien kahden vuoden aikana (taulukko 2). Sailyminen, kohenevin
mittarituloksin, kolmen parhaan seuran joukossa SUL toimintakilpailuissa, pitd4 olla tavoitteena koko
strategiajakson vuoteen 2030 saakka. Urheilijamé&érien lisdémisesséd on kyettava pitdméasn
strategiakauden loppuun saakka 5—10 % kasvuvauhti, jotta seuran omista kasvateista tulee jatkossakin

kasvava m&&rd omat rajansa tavoittelevia kilpaurheilijoita.

tav fav.

2030|2027 2025|2024 2023|2022 2021|2020 (2019

Aikuiset MJ4asolla 12 8 5 7 5 7 6 3 7

Nuoret MJ+asolla 18 16 |13 9 4 8 5 0 4

SM-mitalistit 16-22v. |25 |22 |18 16 12 7 9 1 14

SM 14-15 osallistujat (30 |30 |26 |19 20 |16 19 |24 |23

Alle SM: 10 kilpailua |90 |85 |81 71 64 |33 22

Taulukko 2. Mittarit 2019—2025. Suunta
2030.
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Kilpailut ja tapahtumat -valiokunta

Karkihankkeet 2026

«  SM-hallit: seuramme on vahvasti yhdess& Esbo IF:n kanssa mukana jarjestaméssa SM-
hallikilpailuja Kameleontenin monitoimihallissa 28.2.—1.3. Tavoitteena on kilpailun onnistunut
|spivienti ja tapahtuman onnistuminen taloudellisesti, urheilullisesti sek& tuottaa erinomainen
katsojakokemus yleisélle

*  Motonet GP, elokuu 2026: Tavoitteena on Motonet GP -sarjan viiden osakilpailun Espoon
osuuden onnistunut karkiurheilijoiden mukaan saanti, taloudellisesti kannattava ja kilpailullisesti
onnistunut foteutus

*  Youth Athletics Games 11.14.6.: YAG on kesdn 2026 suurin lasten ja nuorten elamys- seka
kilpailutapahtuma, joka vaatii seurayhtymilts ison satsauksen. Tavoitteena on jarjestaa
taloudellisesti ja kilpailullisesti onnistuneet kotikisat yhdess& kaupungin ja muiden
yhteistydkumppanien kanssa

+  SeuraCup superfinaalin jirjestdminen elokuussa 2026

« Kameleontenin kayttd hallikilpailujen jarjestdmiseen; sekd seuran itsendisyyspéivén kisoihin
6.12.2025/2026 ettd helmikuussa SM-hallien esikisoihin

»  Espoo Liikkuu Games -kansallisten kilpailujen jarjestdminen touko-kesdkuussa 2026 Motonet
GP:n ja YAG:n harjoituskilpailuksi

« Aluemestaruus- ja piirimestaruuskilpailujen jarjestaminen Helsyn kilpailuvaliokunnan p&&tésten
mukaisesti

« Rantamaraton on ollut osa SUL:n juoksutapahtumia. Tavoitteena on jatkaa sopimusta liiton kanssa
ja syventdd yhteistyots seka taloudellisesti ettd toiminnallisesti SUL:n kanssa.

+ Tavoitteena on hankkia uusia yhteistydkumppaneita ja kehittds aktiivista kilpailutoimintaa
kumppaneille, lapsille, nuorille seka aikuisille

Toimintaedellytysten kehittaminen

*  Yhteistydn ja erityisesti viestinndn kehittdminen seuran muiden toimintojen ja valiokuntien kanssa

 Toimitsijarekrytoinnin jatkokehittamista jakamalla toimitsijatehtdvid hyvissa ajoin eri
valmennusryhmien vastuulle

« Uusien itsendisempien lajikohtaisten toimitsijaryhmien rakentaminen ja jalkauttaminen

«  Kiinnitetddn enemmén erityisesti uusia innokkaita henkilditd avaintehtéviin ja pyritddn enemman
delegoimaan tehtévia tasaisemmin aktiivien vilills

+ Toimitsijavelvoitteiden seuranta vapaaehtoistydn kehittdmisen toteuttamiseksi

« Koulutettavien rekrytointia kohdistetaan my&s maalikameraan, |lshettdjiin ja tulospalvelun
tehtaviin tuomaritehtévien lisgksi
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Kaytetddn tehokkaammin erilaisia valmiita materiaaleja ja tarkistuslistoja yh& laadukkaampien
kilpailujen jarjestamisen ja tiedonvilityksen tukena

Kilpailutoiminnan talous

Kilpailujen ja tapahtumien kannattavuuden seuranta taloushallintajérjestelmassa, minka liséksi
aktiivinen ja séénndllinen toteutumien seuranta

Panostetaan seurassa partneri- ja yhteistydkumppaneiden hankinnan jatkuvaan prosessiin
Myytévien tapahtuma- ja palvelukokonaisuuksien kehittdminen yhteistydssd muiden seuran
toimintojen kanssa

Kilpailuolosuhteet

Varmistetaan optimaaliset kilpailuolosuhteet Leppévaaran stadionilla ottamalla kaupungin
henkildkunta mukaan kilpailujen suunnitteluun jo alkuvaiheessa

Pyritdén lissdmaan Kameleontenin kayttda hallikilpailuihin ja suunnitellaan kilpailutapahtumat
yhteistydssa hallin henkildkunnan kanssa

Pyritddn edistdmain Otaniemen kentin olosuhteita lajipaikkojen ja vélineiden osalta

Pyritdén edistdm&&n parempaa laitteiston ja kilpailuvélineiden hallintaprosessia Otaniemen,
Leppévaaran ja Kameleontenin vililla

Hiihtojaosto

Hiihtojaostossa ovat Matti Toppari (pj), Mikko Lahti ja Sakari Matikainen Espoon Tapioiden hiihtsjéat
osallistuvat kansallisiin kilpailuihin. Maakuntaviestiin samoin kuin Jukolan viestiin pyritddn saamaan

joukkue.
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Budjetti 2025-2026

1.10.2025-30.9.2026

1.10.2024-30.9.2025

1.10.2024-30.9.2025

Budjetti Budjetti Toteutunut

Varsinainen toiminta -150 420,00 -151 165,00 -97 475,89
Varsinaisen toiminnan tuotot 678 500,00 605 500,00 829 483,45
Varsinaisen toiminnan kulut -828 920,00 756 665,00 926 959,34
Henkildstokulut -360 400,00 -311 150,00 -335 655,54
Poistot 0,00 -1 800,00 -3 073,55
Muut kulut -468 520,00 -443 715,00 -588 230,25
Tuotto-/Kulujgadma -150 420,00 -151 165,00 -97 475,89
Varainhankinta 42 500,00 41 500,00 41178,16
Varainhankinnan tuotot 73 200,00 46 600,00 48 596,71
Varainhankinnan kulut -30 700,00 -4 500,00 -6 418,55
Tuotto-/Kulujgadma -107 920,00 -109 665,00 -56 310,12
Avustukset 100 500,00 102 000,00 84 883,97
Tilikauden tulos -7 420,00 -7 665,00 28 573,85
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